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Liebe Leserinnen und Leser,

Ein ereignisreiches und ganz besonderes Jahr fur unsere
Hochschule liegt hinter uns. Mit zahlreichen Veranstaltun-
gen, Formaten und nicht zuletzt einem neuen Corporate
Design konnten wir das runde Jubilaum der HVF feiern
und so finden Sie in dieser Ausgabe des DIALOG auch
zahlreiche Berichte und Beitrage rund um den 50. Ge-
burtstag unserer Hochschule. Doch dieses Jahr war nicht
nur vom Blick in die Vergangenheit, sondern ebenso von
zukunftsweisenden Entwicklungen gepragt.

Der Struktur- und Entwicklungsplan fur die Jahre 2024-28
konnte verabschiedet werden und wir haben neue Kolle-
ginnen und Kollegen gewonnen, die unsere Hochschule
sowohl wissenschaftlich und didaktisch als auch als Orga-
nisation voranbringen werden. Ganz besonders freut es
mich aber, dass sich gerade mit dem Blick auf den akademischen Nachwuchs in diesem Jahr
so vieles bewegt hat. So konnten die ersten Promovierenden im Rahmen das kooperative
Promotionskollegs "Good Administration: Von der besseren Rechtsetzung zum guten Verwal-
tungshandeln" in diesem Jahr mit ihren Promotionen starten. Ebenso nahm der Promotions-
verband der Hochschulen fur angewandte Wissenschaften in Baden-Wurttemberg in diesem
Jahr weiter Form an. Gerade an dieser Stelle eroffnen sich wichtige Moglichkeiten, um unsere
Praxisnahe und Problemlosungskompetenz im Bereich der offentlichen Verwaltung in allen
ihren Facetten auch noch starker in den wissenschaftlichen Diskurs einzubringen und damit
die Verwaltungswissenschaften ein Stuck weiterzuentwickeln. An dieser Stelle darf ich mich
auch nochmals bei allen Mitarbeiterinnen und Mitarbeitern und allen Lehrenden unserer
Hochschule bedanken, die sich Tag fur Tag tatkraftig fur unsere Hochschule einsetzen.

Wir haben als HVF allen Grund, mit einem gewissen Wohlwollen auf das ausklingende Jahr
zuruckzublicken. Gleichzeitig erscheint es jedoch vor dem Hintergrund der in vielerlei Hin-
sicht bewegten Zeiten umso wichtiger fur uns, auch in das neue Jahr mit Elan und Tatendrang
zu starten. Sei es in der Weiterentwicklung der Lehre oder in der tatkraftigen Unterstltzung
der Transformation der Verwaltung in unserem Land in Praxis, Wissenschaft und Weiterbil-
dung.

Ich winsche Ihnen allen an dieser Stelle einen guten Start ins neue Jahr und eine ebenso
unterhaltsame wie spannende Lekture.

Rektorin Dr. Iris Rauskala




EU-Belhilfenrecht in der kommunalen Praxis

Dr. Stefan MeBmer

Lehrbeauftragter an der
HVF, Rechtsanwalt und
Partner, Baker Tilly Rechts-
anwaltsgesellschaft mbH,
Stuttgart

Das europaische Beihilfenverbot
ist in Art. 107 Abs.1 des Vertrags
uber die Arbeitsweise der Europa-
ischen Union (AEUV) geregelt. Da-
nach sind staatliche oder aus
staatlichen Mitteln gewahrte Bei-
hilfen gleich welcher Art, die
durch die Beglinstigung bestimm-
ter Unternehmen oder Produkti-
onszweige den Wettbewerb ver-
falschen oder zu verfalschen dro-
hen, mit dem Binnenmarkt unver-
einbar, soweit sie den Handel
zwischen Mitgliedsstaaten beein-
trachtigen. Eine Beihilfe liegt vor
bei kumulativer Erfullung folgen-
der Voraussetzungen:

(1) Es handelt sich um eine
Malnahme zugunsten eines
Unternehmens.

(2) Sie wird aus offentlichen
Mitteln finanziert.

(3) Sie hat begiinstigende Wir-
kung.

(4) Sie beglinstigt ein bestimm-
tes Unternehmen
(Selektivitat).

(5) Sie ruft die Gefahr einer Ver-
falschung des Wettbewerbs
sowie einer Beeintrachtigung
des grenzuberschreitenden
Handels hervor.

Das Beihilfenverbot ist bereits
seit vielen Jahrzehnten Teil der
Europaischen Rechtsordnung
und als solches nicht nur von
den Mitgliedstaaten, sondern
auch von Landkreisen, Stadten
und Gemeinden, aber auch
kommunalen Unternehmen zu
beachten. In Ausbildung und
Studium st das EU-
Beihilfenrecht hislang aber
(noch) nicht flachendeckend
Gegenstand des Ausbildungs-
kanons. Zuletzt haben die
Corona-Pandemie und die
Gaskrise gezeigt, dass die Be-
deutung des Beihilfenrechts
nicht unterschatzt werden
darf.

Konsequenzen des Vorliegens
einer Beihilfe

Alle Beihilfen mussen vor ihrer
Gewahrung bei der Europdi-
schen Kommission angemeldet
(,notifiziert”) und von ihr ge-
nehmigt werden. Bis zur Ge-
nehmigung darf eine Beihilfe
nicht gewahrt werden (sog.
,Durchfihrungsverbot”,

Art. 108 Abs. 3 Satz 3 AEUV). Bei
einem VerstoB gegen das
Durchfuhrungsverbot droht die
Nichtigkeit bereits abgeschlos-
sener Vertrage. Wettbewerber
konnen Anspruche auf Unter-
lassung und Schadensersatz
geltend machen.

Zudem kann die Europai-
sche Kommission nicht ge-
nehmigte Beihilfen zuriick-
fordern.

Das EU-Beihilfenrecht tan-
giert nicht nur die jeweilige
Kommune und das betroffe-
ne kommunale Unterneh-
men (und deren Organe),
sowie dessen Wetthewerber.
Vielmehr legen auch die
Banken grofRen Wert auf den
Nachweis der Beihilfen-
rechtskonformitat etwa von
Kommunalburgschaften.

Auch die Rechtsaufsichtsbe-
horden und andere Pru-
fungsbehorden wachen Uber
die Einhaltung der beihil-
fenrechtlichen Vorgaben.

Weiter Anwendungsbereich
des Beihilfenverbots

Das Beihilfenverbot hat ei-
nen sehr weiten Anwen-
dungsbereich. Die einzelnen
Tatbestandsmerkmale wer-
den von der Europaischen
Kommission und dem EuGH
jedenfalls teilweise sehr
weit ausgelegt.

Der funktionale Unterneh-
mens-Begriff stellt etwa al-
lein auf die Ausubung einer
wirtschaftlichen Tatigkeit ab,
unabhangig von der Rechts-
form des Unternehmens



oder der Art ihrer Finanzierung.
Deshalb konnen auch kommu-
nale Unternehmen in privater
und offentlicher Rechtsform so-
wie  Eigenbetriebe beihilfen-
rechtlich ,Unternehmen® sein. In
Einzelbereichen wie Kultur und
Tourismus ist aber im Einzelfall
die Verneinung des Unterneh-
mens-Begriffs moglich. Die Be-
reitstellung kommunaler Mittel
(auch in Form des Verzichts auf
Ausschittungen) stellt in den
meisten Fallen eine Gewahrung
staatlicher Mittel dar.

Eine Beglnstigung liegt vor,
wenn ein Unternehmen einen
spezifischen (geldwerten) Vorteil
erlangt, ohne hierfur eine
marktubliche Gegenleistung zu
erbringen. Dies ist zu bejahen,
wenn die vereinbarten Bedin-
gungen, etwa fur die Ubernahme
einer Burgschaft oder die Ver-
mietung von Raumlichkeiten,
nicht marktublich sind. Fur die
Frage der Marktublichkeit wird
darauf abgestellt, ob sich ein
privater marktwirtschaftlich
handelnder Unternehmer in ei-
ner vergleichbaren Situation wie
die jeweilige Kommune oder
staatliche Stelle genau so ver-
halten wiirde oder nicht (sog.
,Privat-Investor-Test").

Argumentationsspielraume fiir
Kommunen

In der Praxis kann nach dem
zwischenzeitlich erreichten
Stand der Entscheidungspraxis
der Europaischen Kommission -
insbesondere bei Leistungen
rein fur den kommunalen bzw.

lokalen Bedarf und mit in
erster Linie lokalen Nutzern -
haufig argumentiert werden,
dass MalBnahmen zugunsten
kommunaler  Unternehmen
nicht geeignet sind, den zwi-
schenstaatlichen Handel zu
beeintrachtigen. Dies hat zur
Folge, dass es an einer Beihil-
fe fehlt und somit unter bei-
hilfenrechtlichem Blickwinkel
kein weitergehender Hand-
lungsbedarf besteht. Bei ver-

gleichsweise niedrigen Zu-
wendungen bis zu EUR
200.000 (brutto) innerhalb

von drei Jahren (ab 2024 EUR
300.000 brutto) kann im Ein-
zelfall auch die ,De-minimis”-
Verordnung helfen und den
Handlungsspielraum  erwei-
tern.

Optionen im Fall der Beja-
hung einer Beihilfe

Ist eine Beihilfe tatbestand-
lich zu bejahen (oder kann

deren Vorliegen jedenfalls
nicht ~ mit  hinreichender
Rechtssicherheit ausge-

schlossen werden), kann eine
Betrauung des jeweiligen Un-
ternehmens mit der Erbrin-
gung sog. Dienstleistungen
von allgemeinem wirtschaftli-
chem Interesse (DAWI) helfen.
Ist im Einzelfall das Vorliegen
einer solchen DAWI zu beja-
hen und erfullt der Betrau-
ungsakt samtliche Anforde-
rungen des EU-Rechts, stellt
eine Betrauung vom Erforder-
nis der Anmeldung der Beihil-
fe zur Europaischen Kommis-

sion frei. Dasselbe gilt, wenn
die Anwendung eines spezifi-
schen Freistellungstatbe-
stands nach der Allgemeinen
Gruppenfreistellungsverord-
nung (AGVO) maglich ist.

Fazit

Das EU-Beihilfenrecht wird in
der kommunalen Praxis hau-
fig noch unterschatzt oder
auBer Acht gelassen. Ange-
sichts der damit verbundenen
erheblichen Risiken ist dies
keine zukunftsgerichtete Stra-
tegie. In vielen Fallen ist es
mit  Uberschaubarem  Auf-
wand moglich, eine rechtssi-
chere oder jedenfalls vertret-
bare Gestaltung umzusetzen.



Umsetzung des Hinweisgeberschutzgesetzes
In der Kommunalverwaltung

Adam Breuninger

Leiter der Internen Melde-
stelle und Zentralen An-

- tikorruptionsstelle der
Landeshauptstadt Stuttgart

Stellv. Leiter des

‘ > Landeshauptstadt

SN\ N Stuttgart

Dr. Peter Glinder

Amts flr Revision der

Am 2. Juli 2023 trat das Hinweis-
geberschutzgesetz (HinSchG) in
Kraft, welches die sog. EU-
Whistleblower-Richtlinie in nati-
onales Recht umsetzt. Durch das
HinSchG soll der lickenhafte
Schutz  von hinweisgebenden
Personen, die sich bisher erheb-
lichen rechtlichen und personli-
chen Risiken ausgesetzt sahen,
geschlossen werden.

Ein wichtiges Element des Geset-
zes stellt die Pflicht zur Einrich-
tung interner Meldestellen dar.
Diese Pflicht gilt zunachst fur
Beschaftigungsgeber mit min-
destens 50 Beschaftigten. Fur
Gemeinden und Gemeindever-
bande gilt die Pflicht zur Einrich-
tung und zum Betrieb interner
Meldestellen nach MaRgabe des
jeweiligen Landesrechts. In Ba-
den-Wurttemberg  steht eine
landesrechtliche Umsetzung des
HinSchG zwar noch aus; gleich-
wohl ist damit zu rechnen, dass
das Landesrecht Gemeinden
oder Gemeindeverbande mit
weniger als 10.000 Einwohner
oder weniger als 50 Beschaftigen
von der Einrichtungspflicht aus-
nimmt.

Wahrend viele groBe und
mittlere Unternehmen be-
reits auf etablierte Compli-
ance-Systeme und langjahri-
ge Erfahrungen im Umgang
mit hinweisgebenden Perso-
nen zuruckgreifen konnen,
fehlen bei Kommunen in der
Regel ganzheitliche Compli-
ance-Strukturen.  Lediglich
fur Teilbereiche wie Antikor-
ruption oder Tax Compliance
gibt es in (groReren) Verwal-
tungen zustandige Stellen.
Bei der Landeshauptstadt
Stuttgart wurde auf der
Grundlage eines von einer
Arbeitsgruppe erstellten Um-
setzungskonzepts schlieflich
im Oktober 2023 die Aufgabe
einer internen Meldestelle
an die bereits beim Amt fur
Revision bestehende Zentra-

le Antikorruptionsstelle
durch  den  Gemeinderat
ubertragen. Parallel hierzu

wurde eine Dienstanweisung
entworfen, die inshesondere
die Rechte und Pflichten der
neuen internen Meldestelle
regelt.

Dabei galt es, das Spannungs-
verhaltnis zwischen dem ge-
setzlich normierten Vertraulich-
keitsgebot im Umgang mit ein-
gehenden Hinweisen sowie der
Pflicht zur Durchfuhrung inter-
ner Ermittlungen bestmaoglich
zu losen. Der Umsetzungspro-
zess selbst beinhaltete zudem
eine tiefergehende Auseinan-
dersetzung mit den einzelnen
kommunalen (Rechts-)
Bereichen sowie bereits vor-
handenen Meldekanalen und
Anlaufstellen.

Ein Best Practice zur Umsetzung
des HinSchG im kommunalen
Bereich durfte sich erst in den
nachsten Jahren herausarbei-
ten. Eine Hilfestellung bietet der
vom Institut der Rechnungspru-
fer (IDR) ausgearbeitete
(kostenlose) Leitfaden 500 -
Einrichtung und Prufung eines
kommunalen CMS
(www.idrd.de/
prufungsleitlinien).



Zum Verhaltnis von Burgermeistern und
Parteien in Baden-Wurttemberg

Stefan Jenninger Dabei konnten 361 Parteimit- wurde ausgewertet. Dabei konn-
glieder (33 Prozent) sowie 728 te ein deutliches Gefalle zwi-
Lehrbeauftragter Parteilose (67 Prozent) ermit- schen den ehemals selbstandi-

telt werden. Von den Partei- gen Landesteilen festgestellt
mitgliedern gehérten 287 (80 werden: Wahrend im Wurttem-
Prozent) der CDU, 54 (15 Pro- bergischen die Anzahl der
zent) der SPD, elf (3 Prozent) .Parteiblrgermeister” deutlich
Wahrend in anderen Bundeslan- der FDP, acht (2 Prozent) den unter dem Schnitt liegt, gibt es
dern Blrgermeisterinnen und Griinen und einer der ODP an. Im Badischen und in Hohenzol-
Blrgermeister in der Regel Mit-  Auch die regionale Verteilung lern dberdurchschnittlich viele
glied bzw. Reprasentant einer der parteigebundenen und Birgermeister mit Parteihinter-
politischen Partei sind, gelten parteilosen Birgermeister ~ grund.

baden-wurttembergische Rat-
hauschefs als

Regionale Verteilung parteigebundener bzw. parteiloser Biirgermeister in
Baden-Wiirttemberg

parteidistanziert” (vgl. Wehling,

Wer wird Burgermeister? in: Kar- ZoHENERKLRUNG
rierechance Burgermeister, 2. — e s '
Auflage, S. 16). Doch ist dieser | il |ZFTEER

i i AUBER-KREIS

REUTLINGEN Name sines Landireises.

Befund empirisch beleghar? Und o e S I
falls ja, was sind die Griinde da- " ey SR, .

. . . . . 0 Stutgart Landeshauptstadt
fur, dass gle Burgermeister in I EGEN i "/
Baden-Wurttemberg seltener BRI ey | (i RPN Ya &

Mitglieder einer politischen Par-
tei sind als ihre Amtskollegen in
anderen Bundeslandern? Mit
diesen Fragen beschaftigten sich
Studierende im Rahmen ihres
Fachprojekts ,Blrgermeister und
Parteien in Baden-Wirttemberg".

Wenige ,Parteiblrgermeister” im
Vergleich zu Bayern und Nord-
rhein-Westfalen

Am Anfang stand eine Bestands-
aufnahme aller 1.089 Burger-
meisterinnen und Burgermeister
in den 1.101 Gemeinden in Baden .
-Wurttem berg (mehrere B[jrger- HLGL G ooy wembronde 1o me : e satm ottt o ik g
meister amtieren in zwei Ge- gEcou spo [l Bundnis 90/ie Grinen [JFoP [J6DP [Parteilos
meinden), anhand oOffentlich zu-

ganglicher Quellen.




Hier konnten regionale Schwer-
punkte mit besonders wenigen
Blrgermeisterinnen und Burger-
meister mit Parteibuch im Ober-
schwabischen und im ostlichen
Wirttemberg festgestellt wer-
den, wahrend in Mittel- und
Stdbaden sowie im Nordwurt-
temberg uberdurchschnittlich
viele Blrgermeister mit Partei-
hintergrund amtieren. Parteige-
bunde Burgermeister kommen
prozentual haufiger in Stadten
uber 50.000 Einwohnern vor,
auch wenn in absoluten Zahlen
die Burgermeister mit Partei-
buch am haufigsten in Gemein-
den zwischen 2.000 und 5.000
Einwohner amtieren. Dies erklart
sich durch die GroBenverteilung
der Gemeinden in Baden-
Wurttemberg. Wahrend in Kom-
munen bis 15.000 Einwohner die
CDU mit weitem Vorsprung do-
miniert, liegt sie in den Stadten
daruber nur knapp vor der SPD.

Als Referenz-Bundeslander wur-
den Bayern und Nordrhein-
Westfalen herangezogen. In den
2.056 bayrischen Stadten und
Gemeinden gehoren 41 Prozent
der Biurgermeister einer Partei
an (663 CSU, 175 SPD, 10 FDP, 4
Griine). In den 396 Kommunen in
Nordrhein-Westfalen gibt es 420
Blrgermeisterinnen und Burger-
meister. Davon sind 65 Prozent
Parteimitglieder (161 CDU, 95
SPD, 2 FDP, 14 Griine). Im Lan-
dervergleich ist die Anzahl der
parteigebundenen Burgermeis-
ter in Baden-Wurttemberg damit

gering.

Parteilose sind blrgernaher,
unabhangiger und neutraler

Im zweiten Schritt fuhrte die
Fachprojektgruppe eine schrift-
liche Onlinebefragung unter
den 1.089 Rathauschefs durch.
Diese wurden gefragt, welche
Vorteile sie in einer Parteimit-
gliedschaft oder in einer Partei-
losigkeit sehen. Die Rucklauf-
quote lag bei 48 Prozent (521
Teilnehmende). Von den 207
Parteimitgliedern unter den
Befragten gaben lediglich 44
an, wahrend ihres Wahlkampfs
durch die Partei unterstutzt
worden zu sein. Uberwiegend
handelte es sich dabei um eine
personelle oder informelle Un-
terstltzung. Finanziell wurden
hingegen nur wenige Kandidie-
rende durch eine Partei unter-
stutzt. Wahrend fast alle
,Parteiblrgermeister” sich of-
fen zu ihrer Mitgliedschaft be-
kannten, haben lediglich 15 von
207 Befragten auch damit ge-
worben. Als grofSte Vorteile der

Parteimitgliedschaft sahen die
Befragten die personelle Un-
terstiitzung (Flyer verteilen,
Wahlkampfstande etc.), den
Zugang zu Netzwerken sowie
die Kenntnis tuber kommunal-
politische Strukturen und Ver-
fahren an. Den parteilosen
Blrgermeisterinnen und Bur-
germeistern schrieben die
Befragungsteilnehmer hinge-
gen mehr Blrgernahe, eine
hohere Durchsetzungsfahig-
keit im Gemeinderat, die Mo-
bilisierung breiterer Wahler-
schichten sowie eine grofere
Neutralitat und Unabhangig-
keit zu.

Parteivertreter sehen Vorteile
flr Burgermeister & Parteien

AbschlieBend wurden die Er-
gebnisse der Untersuchung
mit Vertretern der Parteien im
Rahmen einer Podiums-
diskussion an der Hochschule
fur offentliche Verwaltung
und Finanzen diskutiert.

Podiumsdiskussion zu Biirgermeister & Parteien von links: Lisa Schwelling
(Biindnis 90/Die Griinen), Klaus Hermann (CDU), Erich Holzarth (SPD) und
Fachprojektleiter Stefan Jenninger



Flr Blindnis 90/Die Griinen
nahm Lena Schwelling, Landes-
vorsitzende und Absolventin des
Masterstudiengangs Public Ma-
nagement an der HVF, an der
Veranstaltung teil. Die CDU wur-
de von Klaus Hermann, MdL a. D.
und Vorsitzender der kommu-
nalpolitischen Vereinigung, ver-
treten. Dritter Teilnehmer in der
Runde war Erich Holzwarth, Re-
ferent fur (Ober-)
Blrgermeisterwahlen und Kom-
munalpolitik im SPD-
Landesverband.

Zunachst erorterte die Runde
die Frage, welche Vorteile Bur-
germeisterinnen und Burger-
meister durch die Mitgliedschaft
in einer politischen Partel ha-
ben. Schwelling und Hermann
sahen Ubereinstimmend den
Zugang zu Netzwerken, Abgeord-
neten und Ministern als groRtes
Plus einer Parteimitgliedschaft
fur Burgermeister. Holzwarth
erganzte die finanzielle und or-
ganisatorische (Wahlkampf)
Unterstutzung fur SPD-
Mitglieder durch den Landesver-
band. AnschlieBend ging es da-
rum, welche Vorteile Parteien
durch die Mitgliedschaft von
Blrgermeisterinnen und Burger-
meistern haben. Schwelling sah
grine Burgermeisternde fur die
Umsetzung bundes- und landes-
politischer Ziele auf lokaler Ebe-
ne als essentiell an. Hermann
beschrieb erfolgreiche Biirger-
meister als Aushangeschilder
der CDU auf kommunaler Ebene.

Deren Wirken habe auch posi-
tive Auswirkungen auf die Er-
gebnisse bei Bundes- und
Landtagswahlen. Holzwarth
bewertete die Mitwirkung der
Burgermeister an der Willens-
bildung innerhalb der SPD als
groRten Mehrwert fur die Par-
tei. Sie hatten eine gute Sicht
auf die Probleme der Men-
schen. Weshalb trotz dieser
gegenseitigen Vorteile nur ein
Drittel der Burgermeister im
Land einer Partei angehort,
fuhrte Lena Schwelling darauf
zuruck, dass die Burgerschaft
sich eine neutrale Amtsfuh-
rung fur die gesamte Burger-
schaft wunsche. Parteipolitik
spiele keine Rolle, sondern die
beste Losung fur die Kommu-
ne. Klaus Hermann erganzte
dies um den historischen Kon-
text, wonach ein Burgermeis-
ter in Baden-Wurttemberg von
jeher ein ,parteiloser Verwal-
tungsfachmann von aullen”
sei. Erich Holzwarth erkannte
eine Wahlkampfstrategie da-
rin, ,keine Farbe zu bekennen”
und so in der Breite wahlbar
zZu sein.

Zusammenfassung

Im Ergebnis besitzt mit ledig-
lich 33 Prozent eine deutliche
Minderheit der Burgermeiste-
rinnen und Burgermeister in
Baden-Wurttemberg ein Par-
teibuch. Auch im Vergleich mit
anderen Bundeslandern ist
dies ein sehr geringer Anteil.
Hauptgrunde hierfur sind -

aus Sicht der Betroffenen -
eine von der Burgerschaft
vermutete grolRere Burgerna-
he, Neutralitat und Unab-
hangigkeit sowie eine unter-
stellte hohere Durchset-
zungsfahigkeit im Gemeinde-
rat aufseiten parteiloser Bur-
germeisterinnen und Burger-
meister. Im Wahlkampf bie-
tet die Parteilosigkeit weni-
ger ,Angriffsflache” und da-
mit die Chance, eine breitere
Wahlerschaft anzusprechen.
Schon historisch betrachtet
ist der Burgermeister in Ba-
den-Wirttemberg uberwie-
gend ein ,parteiloser Verwal-
tungsfachmann von aufRen”.
Nicht zuletzt sinken die Mit-
gliederzahlen der Parteien
seit Jahren, wodurch ihr Rek-
rutierungspotential fur ge-
eignete Kandidierende stetig
abnimmt.

Parteizugehdrigkeit von Biirger-
meistern & Birgermeisterinnen




Chatbots - eine Hilfe bel der Fragebogen-

konstruktion?

Andreas Hammer

Lehrbeauftragter

In einer Studie des Autors sollten
wichtige Werte in der Interaktion zwi-
schen SGB llI-Leistungsberechtigten
und Fachkraften identifiziert werden.
Dabei wurde untersucht, ob ein Chat-
bot eine Hilfe bei der Fragebogenkon-
struktion sein kann.

Ansatz

Zuerst wurden Fachkrafte gebeten,
Begriffe zu nennen, die sie mit Wert-
haltungen verbinden. Diese wurden
dann von mehreren Personen (Rater)
unabhangig voneinander kodiert. Bei
einer Ubereinstimmung von > 60%
wurden die so gefundenen Werthal-
tungen in einen Fragebogen uber-
nommen. Jeder Wert wurde abschlie-
Rend von Fachkraften mit dem Grad
der Wichtigkeit bewertet. Die Ergeb-
nisse wurden anschliefend faktoren-
analytisch ausgewertet, um die ver-
schiedenen Dimensionen von Wert-
haltungen zu beschreiben.

Parallel dazu wurde ein Chatbot ein-
gesetzt, um ebenfalls Werthaltungen
zu finden, die in der Interaktion zwi-
schen Leistungsberechtigten und
Fachkraften eine Rolle spielen. Er
basiert auf dem Modell chatGPT 3.5.
Es wurde davon ausgegangen, dass
ein mit Wortern trainierter Chatbot
Werthaltungen benennen kann und
dies flr die Fragebogenerstellung mit
weniger Aufwand verbunden und
schneller sein wird als mit Menschen.

Experiment mit dem Chatbot

Der Chatbot wurde aufgefordert, 100
Werte zu der oben genannten Frage
aufzulisten. Ergebnis: 100 Begriffe
wurden aufgelistet. Darunter waren
viele keine Werte.

Beispielsweise wurde Empathie
als Wert aufgelistet, aber auch
Empathiefahigkeit, die eine Kom-
petenz ist. Es wurden Begriffe wie
JArbeitslose” aufgelistet, die zu
einer nicht passenden Wortkate-
gorie gehoren. Aullerdem wurden
einige Begriffe doppelt genannt,
so dass es nicht 100 verschiede-
ne Begriffe gab.

Die Abfrage wurde dann mit 200
und 500 Begriffen wiederholt. Die
gelisteten Antworten waren noch
weiter von der Fragestellung ent-
fernt. Es wurden vor allem Kom-
posita gebildet, wie z. B. Arbeits-
vermittlung, Arbeitsvermittlungs-
gesetz etc. Der Begriff Arbeitsver-
mittlung, der flr sich genommen
keine Werthaltung ausdruckt,
wurde 66 mal mit einem anderen
Substantiv kombiniert. Dies fihr-
te zu einer noch groReren Anzahl
unbrauchbarer Begriffe.

Daraufhin wurden weitere Abfra-
gestrategien angewandt, die je-
doch jeweils zu einem ahnlich
Ergebnis wie anfangs fuhrten:

e vereinfachte Abfragen

e Abfrage nach Untergruppen: z.B.

nach berufshezogenen Werten

e mit Definition von Begriffen wie
Werte, Kompetenzen etc.

e Aufforderung im Prompt, eine
Liste von Begriffen, die Fach-
krafte gesammelt haben, nach
Werten, Kompetenzen etc. zu
kategorisieren.

Die Rater hatten aus einer Liste
von Begriffen 64 als Werte kate-
gorisiert.

Davon hat der Chatbot 39 % ge-

nannt. Es gab keinen Begriff, den
der Chatbot gefunden hatte, die
Expertinnen aber nicht.
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Fazit

Ware nur der Chatbot zum Ein-
satz gekommen, hatten die
Fachkrafte in der Befragung 25
Items nach ihrer Wichtigkeit
bewerten konnen. Diese Anzahl
ware zu gering, um ein gutes
Faktoren-Modell zu finden und
ein Ausschlussgrund fur die
Verwendung bei der Fragebo-
genkonstruktion. Insgesamt ist
der Aufwand fur die Uberpri-
fung und das Aussortieren of-
fensichtlich ungeeigneter Items
nicht zu unterschatzen, da die Kl
-Modelle hier noch nicht gut
genug sind. Der bisherige Stan-
dard von unabhangigen Ratern,
die ein MindestmaR an Uberein-
stimmung aufweisen, sollte wei-
terhin eingehalten werden.

Die Chatbot-Ergebnisse im be-
schriebenen Beispiel sind fur
wissenschaftliche Arbeiten nicht
geeignet. Fur einfachere Frage-
stellungen mit gut definierten
Begriffen konnte ein Chatbot bei
der Fragebogenkonstruktion
nutzlich sein. Es ist hilfreich,
wenn nicht sogar unerlasslich,
sich in dem Fachgebiet gut ge-
nug auszukennen, um falsche
oder ,erfundene” Antworten des
Chatbots zu erkennen.

Literatur: https://kurzelinks.de/
Hammer-
Studie_Haltung_im_Jobcenter



KONSENS - Digitale Transformation der
Steuerverwaltung

Klaus BiBler

Oberfinanzdirektion
Karlsruhe
Landeszentrum fur
Datenverarbeitung

Einfihrung

Die digitale Transformation der
Verwaltung ist in aller Munde
und wird sowohl unter Verwal-
tungspraktikern als auch Hoch-
schulvertreter/innen rege dis-
kutiert, in der taglichen Praxis
gelebt und weiter verbessert.
Das herausragende Interesse
an diesem Themenkreis zeigte
jungst die Rekordteilnehmer-
zahl an den 3. Ludwigshurger
Digitalisierungsgesprachen, die
unter dem Fokus des 0ZG stan-
den. Eine spannende Materie
an der Grenzflache von Verwal-
tungsrecht und Technik.

KONSENS-Gesetz

An dieser Stelle mochte ich auf
ein weiteres ,Digitalgesetz” auf-
merksam machen, das seit
01.01.2019 in Kraft ist und den
rechtlichen Rahmen flr die um-
fassende Digitalisierung der
Steuerverwaltung bildet: Das
,Gesetz uber die Koordinierung
der Entwicklung und des Ein-
satzes neuer Software der Steu-
erverwaltung” (KONSENS-
Gesetz). Im Vergleich zum 0ZG,
ist von diesem Gesetz, zumin-
dest in der breiten Offentlich-
keit, kaum etwas zu horen.

Gleichwohl bildet es mit seinen
29 Paragraphen die umfassen-
de rechtliche Grundlage fur die
Entwicklung, die Wartung und
die Kostenverteilung in Bezug
auf einheitliche Softwarelosun-
gen der Steuerverwaltungen in
allen sechzehn Bundeslandern.
Das KONSENS-Gesetz baut auf
einem seit 2007 geltenden Ver-
waltungsabkommen auf. Unter
dem Dach von KONSENS wer-
den mittlerweile 19 Verfahren
wie beispielsweise ,ELSTER"
oder ,RMS* entwickelt und in
allen Bundeslandern in der
Praxis produktiv eingesetzt.

Verfahren

LELSTER", also die elektroni-
sche Steuererklarung, ist wohl
die bekannteste E-Government
Anwendung in  Deutschland
und tief verwurzelt in der KON-
SENS-Struktur. Das Verfahren
ELSTER bildet die Basis fur die
elektronische Abgabe der Steu-
ererklarungen und deren si-
chere und effiziente Bearbei-
tung in der Steuerverwaltung.
,RMS" steht fur Risikomanage-
mentsystem und ist ein Verfah-
ren, welches automatisiert
risikobehaftete Steuerfalle zur
Prifung durch Amtstrager (§ 7
Abgabenordnung (AQ)) aus-
steuert. Risikoarme Falle wer-
den unter bestimmten Voraus-
setzungen automatisch veran-

lagt.

N

Mit anderen Worten: Der voll-
automatische Verwaltungsakt
ist in der Steuerverwaltung
heute bereits in Teilen Reali-
tat. RMS stellt ein technisch
komplexes und innovatives
Verfahren dar. Fur die Zu-
kunft werden die Einsatzmog-
lichkeiten von KI gepruft. Ne-
ben den technischen Heraus-
forderungen bringt der Ein-
satz von RMS auch rechtliche
Hirden mit sich: So musste
der Untersuchungsgrundsatz
in der Abgabenordnung um
einen Absatz zum Einsatz von
RMS und die Anforderungen
an dieses System erganzt
werden (§ 88 (5) AO). Auch
der Erlass automatischer
Steuerbescheide ist in § 155
(4) AO separat geregelt wor-
den. Insbesondere hier zeigt
sich die starke Verflechtung
technischer und rechtlicher
Themen, die bereits heute
vorhanden ist und in Zukunft
eine noch grolere Rolle spie-
len wird.



Das war unser Studieninfotag 2023

Von Kommunikation & Marketing

Vielen Dank fur Euer Interes-
se an unserer Hochschule, wir

Am Mittwoch, 22. November 2023 begrifen Euch gerne in Zu-
haben wir studieninteressierte  kunft bei uns zum Studium!
Schilerinnen und Schiler der Ab 08:30 Uhr sind die ersten
Abschlussklassen in Prasenzan iy Foyer und der Cafeteria

es moglich die meisten Pro- 9:00 Uhr startete der Tag mit
grammpunkte online zu verfol-  ger BegriiRung
gen.

unserer Rektorin Dr. Iris Raus-
kala im voll besetzten Vorle-
sungssaal. AnschlieBend fand
die Talkrunde mit Studierenden
aller Studiengange statt, mode-
riert von Prof. Dr. Rafael
Bauschke. Die Anwesenden
nutzten die Gelegenheit um
zahlreiche Fragen zu stellen.

Im weiteren Verlauf stellten die Studiendekane die jeweiligen Studiengange vor und es fanden eini-
ge Schnuppervorlesungen statt. Ein Spezial gab es zur Vorstellung unseres Bachelorstudiengangs
"Digitales Verwaltungsmanagement", das gemeinsam mit unserer Partnerhochschule in Kehl kom-
plett online stattfand und in einen Raum an der HVF Ubertragen wurde.

Die Vorteile eines (dualen) Studiums an der HVF:

Sinnstiftende Tatigkeit furs Gemeinwohl

Beamtenstatus mit Anwarterbeztgen rund 1.400 Euro brutto
Praxisbezug

Klare Berufsperspektiven mit Karrieremoglichkeiten
Kleingruppen

Zertifikat familiengerechte Hochschule

Alle Infos unter: https://www.hs-ludwigsburg.de/studium-lehre
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Ein besonderer Dank gilt unseren engagierten Studierenden des AStA, StuRa und APR
(Aushildungspersonalrat), die die Fiihrungen durch die Hochschule z.B. zur Bibliothek, zur Mensa,
uber den Campus bis ins Studentendorf anboten und sicher auch die eine oder andere Frage be-
antwortet haben. Die Fuhrungen fanden zwischen 11:00 und 15:00 Uhr statt.

i B I- - — B ASTA [

Am HVF Stand gab es Hilfe und Beratung rund ums Studium. Ebenso war unser "International
Office" vertreten, das uber Auslandsaufenthalte und die entsprechenden Programme informierte.

50 JAHRE
50 YEARS

gty
——

Die drei Einstellungsbehorden des Studiengangs "Allgemeine Finanzverwaltung" waren vor Ort mit
Standen vertreten ebenso wie die Deutsche Rentenversicherung Baden-Wurttemberg. Die Oberfi-
nanzdirektion war stellvertretend fir die Finanzverwaltung Baden-Wurttemberg flur den Studien-
gang "Gehobener Dienst der Steuerverwaltung" vor Ort.
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/U Gast bel der Verwaltung der Zukunft

Innenminister Thomas Strobl besucht die Hochschule fur offentliche
Verwaltung und Finanzen in Ludwigsburg

Von Kommunikation & Marketing

Die Hochschule fur offentliche
Verwaltung und Finanzen in
Ludwigsburg (HVF) feiert in die-
sem Jahr thr 50-jahriges Beste-
hen und konnte sich am Frei-
tag, 13. Oktober 2023 Uber ei-
nen besonders hochrangigen
Gratulanten freuen: Thomas
Strobl, stellvertretender Minis-
terprasident und Innenminis-
ter, besuchte die Talentschmie-
de der baden-
wurttembergischen Kommunal-
und Landesverwaltung und
hob einmal mehr hervor, welch
wichtige Rolle die HVF fur das

Allgemeinwohl und einen funk-
tionierende Verwaltung spielt:

,50 Jahre Hochschule Ludwigs-
burg ist wahrlich ein besonde-
res Jubilaum, zu dem ich herz-
lich gratuliere. Ganz besonders
freut mich, dass die Hochschu-
le jung geblieben ist: Sie hat
junge, motivierte Menschen,
die mitgestalten mochten. Die
Studierenden an der Hoch-

schule Ludwigsburg haben sich
bei ihrer Berufswahl flr eine
sinnstiftende
schieden,

Tatigkeit  ent-

die unserer Gemeinschaft zu
Gute kommt. Genau das
braucht unser Staat!”

Minister Strobl kam allerdings
nicht nur zum Gratulieren,
sondern auch zum Diskutieren
mit der zukunftigen Verwal-
tungsgeneration und stellte
sich souveran den zahlreichen
Fragen der Studierenden von
der Arbeitsgestaltung Uber
Karrieretipps bis hin zur Digi-
talisierung der Verwaltung.

ek e |

2 il it

HVF Minister Strobl gemeinsam mit Rektorin Dr. Rauskala und Studierendenvertreter:innen
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APR Ludwigsburg und Kehl zu Gast in Stuttgart

von Maxi Schroder, APR Kehl

Am 03.11.2023 wurden die Ausbil-
dungspersonalratinnen der Hoch-
schulen Kehl und Ludwigsburg
vom Verband der Verwaltungsbe-
amten (VdV) zu einem Seminar
rund um das Thema Personalver-
tretung in das Rathaus der Lan-
deshauptstadt Stuttgart eingela-
den.

Klaus Linge, Mitglied des Gesamt-
personalrats der Stadt Stuttgart
und Kreisvorsitzender des KV
Stuttgart des VdV begrulte punkt-
lich um 09:15 Uhr den APR beider
Hochschulen.  Bei  heimischem
Stuttgarter Apfelsaft berichtete
Eberhard Strayle, Mitglied der Lan-
desleitung des BBW und Bezirks-
vorsitzender des VdV, tber Aktuel-
les aus dem Verbandsgeschehen.
Unter anderem uber die ergebnis-
lose erste Verhandlungsrunde im
TV-L und das Thema Konkurrenz-
fahigkeit des offentlichen Dienstes
gegenuber der Privatwirtschaft.

Im Anschluss folgte ein Vortrag
uber die Vertretung der Jugend
innerhalb des bbw von Johanna
Zeller, ehemalige Landesjugendlei-
terin und VdV-Mitglied. Sie erklarte
den anwesenden Studierenden
den Aufbau der Jugendinteressen-
vertretung und berichtete Uber die
Arbeit und Angebote der bbw- so-
wie der dbb-jugend. Die Ausbil-
dungspersonalratinnen  bekamen
einen guten Eindruck daruber was
die Jugend innerhalb des dbb fur
Veranstaltungen durchfthrt.

Vor allem das groRe Angebot
an verschiedenen Seminaren
in ganz Deutschland war fur
alle sehr interessant.

Fabian Schinz, Geschaftsstel-
lenleiter vom Verband der
Privaten Krankenversicherun-
gen e.V, klarte uber die ver-
schiedenen Tarifformen der
Deutschen-Beamten-Kasse

auf und beantwortete alle
Fragen der Studierenden
rund um Privatversicherung.

Vor der Pause fuhrte Herr
Peter Blum, Mitglied des GPR
der Stadt Stuttgart in das
Landespersonalvertretungge-
setz BW (LPVG) ein.
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Er ermutigte die Aushildungs-
personalratinnen auch nach
dem Einstieg ins Berufsleben
weiterhin im Personalrat tatig
zu sein. Er ist sich sicher,
dass es junge dynamische
Personen im Personalrat der
verschiedenen Behorden
braucht. Nach der Mittags-
pause, die gemeinsam in der
Stuttgarter Innenstadt ver-
bracht wurde, gab es ein Q&A
mit Martina Bramm, Abtei-
lungsleiterin Personalent-
wicklung, Aus- und Weiterbil-
dung der Stadt Stuttgart und
ihrem Kollegen Anton
Schramm.



Es wurde intensiv Uber aktuelle studentische Themen, wie beispielsweise ein Online-
Praxisstellensystem oder Aufnahmebedingungen der Stadt gesprochen.

Abgerundet wurde das Seminar von einem Highlight: Die Studierenden durften den nicht offentlich
zuganglichen Rathausturm besichtigen. Insiderwissen vermittelte Rolf Zipperle, der seit uber 40
Jahren treu der Stadt Stuttgart dient und aktuell im Haupt- und Personalamt arbeitet. Er lehrte den
Anwesenden einiges uber die Historie des Rathauses und des Glockenspiels, welches funfmal tag-
lich in den Gassen Stuttgarts erklingt. Am Abend lud der Ausbildungspersonalrat aus Ludwigsburg
die Vertreterinnen aus Kehl zu einem Abendessen in das Restaurant ,zum Baren” ein. Bei eifrigem
Austausch wurde der Tag reflektiert und das Netzwerk erweitert.

Die Ausbildungspersonalrate bedanken sich ganz herzlich bei der Herrn Linge, den Referentinnen

und der Stadt Stuttgart fur das eindrucksvolle Seminar, den Austausch und die Gastfreundschaft.

Ludwigsburg rockt Berlin: Ideencampus 2023

von Swen Hilprecht
Vorsitzender APR Ludwigsburg

Am 19. Oktober hat uns die
dbb-jugend zum Ideencampus
unter dem Motto , Staatklar fur
die Zukunft” nach Berlin gela-
den. Dieser Einladung sind
knapp 30 Personen unserer
Hochschule gefolgt und stell-
ten somit etwa ein Drittel der
Teilnehmenden der gesamten
Veranstaltung.

Neben verschiedenen GruR-
worten gab es vormittags the-
oretischen Input und am
Nachmittag bestand die Mog-
lichkeit, an verschiedenen
Workshops teilzunehmen,

etwa zum Thema Nachhaltig-
keit in Kommunen. Die Veran-
staltung endete mit einer Dis-
kussionsrunde, in der verschie-
dene Akteure von Bund und
Verbanden ins Gesprach ka-
men.

Den zweiten Tag haben wir
selbst gestaltet: Der APR hat
eine Stadtfuhrung durch Berlin
organisiert. Dazu gabs ein Ci-
tyquiz und eine Besichtigung
des Bundestages unter Teil-
nahme an einer Plenarsitzung.
Dort wurden wir auch vom Lud-
wigsburger Bundestagsahge-
ordneten der SPD, Macit Kaar-
ahmetoglu empfangen und
konnten ihm Fragen zu seiner
Arbeit in Berlin stellen.

Im Namen der Hochschule Lud-
wigsburg vielen Dank fur die
Einladung nach Berlin. Im
nachsten Jahr kommen wir
gerne wieder!

Viel Spal hatte der Vertie-
fungskurs ,Fuhrung im offent-
lichen Sektor” beim zweitagi-
gen Rhetorikseminar mit Bur-
germeister Scholz im Kloster
Schontal. Wurden tagstber
Blrgermeisterreden getibt und
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einstudiert, so gingen die Ubun-
gen abends weiter, dann eben
mit souveran vorgetragenen
Trinkspruchen. Natdrlich, wo wir
sind, darf dabei auch der Beer
Pong Tisch nicht fehlen, Kloster
hin- oder her!



Exkursion zum Bundesfinanzhof

Annelie Bogdahn
Jennifer Mistrukov
Studierende Steuerverwaltung

Am 20. April 2023 und 11. Mai 2023
durften zwei Gruppen des Wahl-
pflichtfaches Bundesfinanzhof -
Oberster Gerichtshof fur Steuern
und Zolle im GllIl unter Leitung
von Alexander Seeger den Bun-
desfinanzhof (BFH) in Miinchen
besuchen. Wir haben uns bereits
im Vorfeld im Rahmen von Pra-
sentationen der teilnehmenden
Studierenden mit den Aufgaben,
der Organisation und der Ge-
schichte des BFH beschaftigt. Der
BFH ist die hochste Instanz der
Finanzgerichtsbarkeit. Er ist einer
der nach Artikel 95 des Grundge-
setzes errichteten obersten Ge-
richtshofe des Bundes. Aufgabe
des BFH ist es, im Rahmen der
Rechtsschutzgewahrung die Steu-
ergesetze auszulegen und dabei
unbestimmte Rechtsbegriffe aus-
zufullen. Der BFH hat zu prufen,
ob das jeweilige Steuergesetz
verfassungsgemal? ist.

.l
Qe 1R

Halt er ein Steuergesetz fur
verfassungswidrig, muss er
das Verfahren aussetzen und
die Entscheidung des Bundes-
verfassungsgerichts einholen.
Der BFH ist, wie zuvor schon
der Reichsfinanzhof, in einem
historisch interessanten,
denkmalgeschutzten Gebaude
im Munchner Stadtteil Bogen-
hausen untergebracht. Wir
wurden von Justizamtmann
Alexander Seeger, der als Ge-
schaftsstellenleiter am BFH
tatig ist, begruft.

Im Anschluss durften beide
Gruppen an einer mundlichen
Verhandlung teilnehmen. Hier-
bei ging es im April um die
Frage, ob ein gestellter Antrag
auf ermalRigte Besteuerung
nach § 34 Abs. 3 EStG im Zu-
sammenhang mit einem spa-
ter geanderten Grundlagenbe-
scheid zurtuckgenommen wer-
den kann, um das Wahlrecht
in einem spateren Jahr auszu-
uben. Im Mai wurde verhan-
delt, ob eine Steuerbefreiung
daran scheitert, dass der Per-
sonenkreis der Leistungsemp-
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fanger nicht nach Malkgabe des
§ 5 Abs. 1 Nr. 3 Buchst. a KStG
beschrankt war. Nach den Ver-
handlungen wurden wir von
Herrn Seeger durch das Gebau-
de geftihrt und erfuhren anhand
von ausgestellten Gemalden,
Skulpturen und Berichten viel
Wissenswertes uber die Ge-
schichte des BFH. Im Treppen-
haus ist ein Grundriss des ehe-
mals geplanten Wohnhauses
eines Kunstmalers ausgestellt.
Das Deutsche Reich konnte 1919
das Grundstuck erwerben, da
der Kunstmaler in finanzielle
Schwierigkeiten gelang. Das Ge-
baude wurde fertiggestellt und
konnte ab 1923 als Reichsfinanz-
hof genutzt werden. In die gut
ausgestattete Bibliothek des
BFH konnten wir auch einen
Blick werfen. Die Bibliothek ist
nicht allgemein zuganglich und
dient in erster Linie der Litera-
turversorgung der Richterschaft
und Mitarbeitenden des Hauses.

Wir Studierende bedanken uns
fur die Moglichkeit des Besuchs
am obersten Gerichtshof fur
Steuern und Zolle.



Mit Sicherheit genug zu tun

erster Jahrgang des Studiengangs Digitales Verwaltungsmanagement

beendet erfolgreich sein Studium

Von Kommunikation & Marketing

Digitalisierung ist in aller Munde.
Dass es gerade im Bereich der
offentlichen Verwaltung viel zu
tun und aufzuholen gibt, ist hin-
reichend bekannt. Genau dafur
wurden 19 junge Frauen und
Manner ausgebildet, die nun als
erster Jahrgang erfolgreich das
Studium Digitales Verwaltungs-
management mit einem Ba-
chelortitel abgeschlossen haben.

Unter Coronabedingungen gab
Innenminister Thomas Strobl am
1. September 2020 in Ludwigs-
burg den Startschuss fur den
neuen Studiengang, der zeit-
gleich auch an der Schwester-
hochschule in Kehl eingefihrt
wurde. Bei der feierlichen Verab-
schiedung des ersten Ludwigs-
burger Jahrgangs am Freitag, 22.
September 2023, begluckwunsch-
te Reiner Moser, Ministerialdirek-

tor und Amtschef im Ministeri-
um des Inneren, fur Digitali-
sierung und Kommunen, die
Absolventinnen und Absolven-
ten und betonte: ,Sie werden
gebraucht! Die Geschwindig-
keit der Digitalisierung nimmt
immer mehr zu und in den
Verwaltungen sind Fachleute
wie Sie gefragt, die damit um-
gehen konnen.”

Ralf BroB, Geschaftsfuhrender
Vorstand des Stadtetags Ba-
den-Wurttemberg, war direkt
von einem Treffen der baden-
wurttembergischen  Oberbur-
germeister zur Bachelorfeier
gekommen und brachte die
gleiche Botschaft mit:
,Fachpersonal, wie Sie es sind,
fehlt uUberall in den Kommu-
nen. Sie konnen sich aussu-
chen, wo Sie arbeiten moch-
ten. Fruher gab es auf eine
offene Stelle zehn Bewerber.
Bei Ihnen ist es andersherum,

Sie konnen aus bestimmt 10
offenen Stellen wahlen.” Da-
bei gehe es um mehr als nur
um die Schnittstelle zwischen
Verwaltung und Digitalisie-
rung. Die Absolventinnen und
Absolventen dieses zukunfts-
fahigen Studiengangs hatten
die Fahigkeiten, die dringend
notwendigen Veranderungen
engagiert herbeizufthren und
dabei auch Uberzeugungsar-
beit leisten zu konnen.

Als  besondere Wurdigung
verlieh er darum auch den
mit 500 Euro dotierten Preis
der kommunalen Landesver-
bande fur die Jahrgangsbeste.
Daruber freute sich Nina
Schafer, die ihre Abschlussar-
beit in englischer Sprache
uber den Stand der Digitali-
sierungsausbildung im Rah-
men der allgemeinen Verwal-
tungsausbildung an  den
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deutschen Verwaltungshochschu-
len sogar bei der Jahrestagung der
Gesellschaft fur Informatik Ende
in Berlin vorstellen
durfte. ,Ich bin Uberzeugt davon,
dass Sie und thre Kommilitoninnen
und Kommilitonen in der Verwal-
tung im wahrsten Sinne des Wor-

September

tes aufschlagen werden.”

Dass das Studium ein malge-
schneidertes Angebot flr die ba-
den-wirttembergische Verwaltung
sei, erklarte Rektorin Dr. Iris Raus-
kala, die sich genau wie der neue
Studiendekan Prof. Dr. Robert Mul-
ler-Torok fur das Engagement die-
ser ersten Studierendengeneration

bedankte.

Sie hatten als Pioniere den
Studiengang mitgestaltet, und
auch wenn sie mit Sicherheit
nie arbeitslos werden wurden,
durften sich die Absolventin-
nen und Absolventen aber
nicht rein auf diesem Ab-
schluss wie auf einem Posta-
ment ausruhen - die digitale
Transformation der Verwaltun-
gen musse auf diesem Funda-
ment aktiv mitgestaltet und
weiterentwickelt werden. Da-
rum wurde sich auch der Stu-
diengang immer weiter entwi-
ckeln, um auch weiteren Stu-
dierenden eine gute Basis fur
die digitalen Verwaltungsher-
ausforderungen der Zukunft
ZU bieten.

Diesen September hat der
vierte Jahrgang Digitales Ver-
waltungsmanagement begon-
nen. Im Rahmen des sechsse-
mestrigen Studiums sollen
die Studierenden ganzheitlich
in die Lage versetzt werden,
den digitalen Wandel in den
Landes- und Kommunalver-
waltungen anwendungsbezo-
gen auf wissenschaftlicher
Grundlage zu gestalten und
voranzutreiben. Besonderen
Wert wird dabei auf den star-
ken Praxisbezug gelegt, der
auch dadurch deutlich wird,
dass die Studierenden zu Be-
ginn jedes Semesters bereits
in ihren Praxisstellen einge-
setzt werden, also beispiels-
weise in Stadten und Ge-
meinden. Eine Besonderheit
des  Bachelor-Studiengangs
an der Verwaltungshochschu-
le ist, dass die Studierenden
ab Studienbeginn den Status
einer Beamtin bzw. eines Be-
amten auf Widerruf haben
und damit monatlich Beam-
tenanwartergrundbezlge er-
halten. Durch den erfolgrei-
chen Abschluss des Bachelor-
Studiums Digitales Verwal-
tungsmanagement erwerben
sie die Laufbahnvorausset-
zungen fur den gehobenen
Dienst.

Information zur Vorfeldveranstaltung des
Deutschen Juristentags am 13. Mai 2024

Sehr gerne weisen wir auf die Vor-
feldveranstaltung zum 74. Deut-
schen Juristentags am 13. Mai 2024

um 17:00 Uhr in der Musikhalle
Ludwigsburg mit dem Thema

,Chancen und Grenzen behordli-

cher Informationstatigkeit im
Internet" hin. Es werden hoch-
rangige Vertreter aus den Be-
reichen Politik und Verwaltung
sowie Vertreter der Professo-
renschaft der Hochschule Lud-

wigsburg an der Podiumsdis-
kussion teilnehmen. Die Ein-
ladungen mit dem Anmelde-
link werden zu gegebener Zeit
versandt.
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Steuer-Studierende der HVF, Finanzbeamtinnen und -beamte,
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WEITERE INFORMATIONEN

ZUM 5. TAX SLAM AM 08. APRIL 202',16.00 UHR

Wer kann beim Wettbewerb mitmachen?
Es gibt zwei Disziplinen:
1. Alle Studierenden des Studiengangs Steuerverwaltung an der HVF
2. Finanzbeamtinnen und Finanzbeamte, Dozierende und ehemalige Studierende

Wie lGuft der Tax Slam ab?
In den beiden Disziplinen treten je ca. 4 Slammerinnen und Slammer in einem
Prasentationswettbewerb gegeneinander an.

Wie wird die Gewinnerin, der Gewinner ermittelt?
Die Jury wird zusammen mit dem Publikum die Siegerin, den Sieger ermitteln.

Wer ist in der Jury?

1. Staatssekretarin Dr. Gisela Splett, Ministerium fir Finanzen Baden-Wurttemberg
. Oberfinanzprasident Dr. Bernd Kraft, OFD Karlsruhe

. Rektorin Dr. Iris Rauskala, HVF Ludwigsburg

. Professor Elmar Vogl, HVF Ludwigsburg, Ralf Wuttke Stiftung

. Chefredakteurin Staatsanzeiger a.D. Breda Nussbaum, Stuttgart

o 01 A NN

. Plus: Publikumvoting

Was gibt es zu gewinnen?
In jeder Disziplin werden jeweils zwei Gewinnerinnen bzw. Gewinner ermittelt:
1.Preis: 500 € | 2. Preis: 250 €

Was sind die Anforderungen?
* Prasentation zum Thema Finanzen, Steuern, Finanzverwaltung
* Dauer: 8 bis 10 Min

* Visualisieren (PP, Metaplanwand, Flipchart ...)

¢ Informativ, korrekt, verstandlich, anschaulich,

ansprechend und unterhaltsam prasentieren

Falls Sie mitmachen mochten,
Bewerbungen und Kontakt:

Prof. Dr. Gunda Rosenauer
HVF Ludwigsburg

gunda.rosenauerehs-ludwigsburg.de
(07141) 140-609 oder
(07223) 94 32 667



Auf die Steuer, fertig, los!

Bachelorstudiengang Steuerverwaltung feiert Abschluss im Weilen Saal

des Neuen Schlosses in Stuttgart

Von Kommunikation & Marketing

Eine besondere Ehre wurde dem Jahrgang
2020 des Bachelorstudiengangs Steuerver-
waltung zuteil: Erstmals fand die Bachelor-
feier im WeilBen Saal des Neuen Schlosses

in Stuttgart statt. Im ehrwirdigen Ambiente §

durften am 27. September 2023 die Absol-
ventinnen und Absolventen auf den erfolg-
reichen  Studienabschluss

anstofRen.

Den Auftakt bildete ein Gruppenfoto vor

dem Neuen Schloss, bevor Rektorin Dr. Iris
Rauskala die frischgebackenen Steuerex-
pertinnen und -experten im Weillen Saal
begrulte. Sie betonte die Bedeutung der
Aufgaben der Steuerverwaltung, die die
frisch gebackenen Absolventinnen und Ab-
solventen auf ihren Dienststellen einneh-
men. Denn ,nur, wenn Sie lhre Rolle als
,Geldeintreiber:innen” verantwortungsvoll
auslben, und dafur haben Sie das RUst-
zeug, gibt es die Ressourcen, die benotigt
werden, um sie an anderer Stelle gut im
Sinne des Gemeinwohls einzusetzen.”

Staatssekretarin Gisela Splett Uberreichte

nach threm Grullwort Piet Schaffernak, Julia Stein-
hauser und Florian Tunca als Jahrgangsbesten die
Preise des Ministeriums fur Finanzen Baden-
Wurttemberg.

Traditionell wurden anschlieend auch die Preise
der Ralf-Wuttke-Stiftung, des Staatsanzeigers und
der BBBank uberreicht. Dann folgte die personliche
Ubergabe der Urkunden und Zeugnisse an alle an-
wesenden der insgesamt 282 Absolventinnen und
Absolventen. Regina Fisel hielt die Rede der Jahr-
gangssprecherin.

Oberfinanzprasident Dr. Bernd Kraft sprach die
Schlussworte und lud dann zum Get-together mit
_ Buffet im Foyer des Weifsen
A\ Saals ein. Die zentrale Stuttgar-
ter Lage nutzen viele Absolven-
tinnen und Absolventen im An-
schluss an den offiziellen Tell,
um ihr abgeschlossenes Studi-
um noch im Stuttgarter Nacht-
leben zu feiern.  Die HVF
wunscht thren Absolventinnen
und Absolventen alles Gute fur
die Zukunft und bedankt sich
bei allen Forderern, Preisstif-
| tern und Sponsoren!
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Preistrager*innen des Studiengangs Steuerverwaltung

Preis des Ministeriums fur
Finanzen

- verliehen durch Gisela
Splett, Staatssekretarin

&

Preis der BBBank

- verliehen durch Petra Hase-
brink, Landesdirektorin Ba-
denWurttemberg der BBBank

flir die/den Jahrgangsbeste/n:

Piet Schaffernak

flir die/den Jahrgangs-Zweitbeste(n):

Julia Steinhauser

flir die/den Jahrgangs-Drittbeste(n):

Florian Tunca

Preis des Staatsanzeigers

- verliehen durch Breda NuB-
baum, ehemalige Chefredak-
teurin

fur besonderes Engagement:

Annalena Hiener

Pia Pulinna

Ralf Wuttke-Preis

- verliehen durch Prof.
Matthias Alber, Vorsitzender
Ralf-Wuttke-Stiftung

eine preiswurdige Bachelorarbeit:

Pia Brode, Robin Hilbert,
Stephanie Reimchen

Bachelorfeler Allgemeine Finanz-

verwaltung und Rentenversicherung

Von Kommunikation & Marketing

Nur wenige Platze waren in
der Musikhalle Ludwigsburg
am 28. September 2023 noch
frei. Rund 100 Absolventinnen
und Absolventen der Bachelor
-studiengange Allgemeine Fi-
nanzverwaltung und Renten-
versicherung konnten dort in
Begleitung von Freunden und
Familienangehorigen feierlich
ihre Abschlusszeugnisse in
Empfang nehmen.

Passend zum Veranstaltungs-
ort war die Ubergabefeier um-
rahmt von herausragenden Ge-
sangseinlagen der Absolventin-
nen Julia Hofmeister und Mona
Veigl, auf dem Klavier perfekt

Rauskala wurden die besten
der Studiengange mit Preisen
des Ministeriums fur Soziales,
Gesundheit und Integration,
des Ministeriums fir Finan-

begleitet von Rebecca Knoll und zen Baden-Wiirttemberg, des

Sven Danner. Nach der Begru-
Bung durch Rektorin Dr. Iris

Staatsanzeigers, des Vereins
der Freunde der Hochschule
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und der BBBank aus-
gezeichnet. Fur ihre
Bachelorarbeiten
wurden Mareen Mul-
ler und Luna-Jean
Selcho ausgezeichnet.

Luna-Jean Selcho Ba-
chelorarbeit im Studi-
engang Allgemeine
Finanzverwaltung be-
handelt Fordermog-
lichkeiten des Landes
und neue Herausfor-
derungen bei sozialen
Mietwohnungen in
Baden-Wurttemberg,
ein brandaktuelles Thema,
wie auch Ministerialdirektor
Heiko Engling bekraftigte.

Mareen Miller hat sich im
Studiengang Rentenversiche-
rung mit der Bedeutung der
Pferdegestltzten Therapie




bei der Behandlung von Autismus
beschaftigt - auf den ersten Blick
ungewohnlich, aber passend im
Rahmen der Vorlesungen Psycho-
logie und Rehabilitation.

Die Jahrgangsreden hielten Re-
becca Knoll fur die Allgemeine
Finanzverwaltung und Raphael

Adam fur die Rentenversicherung.

Der Jahrgang 2020 war in vielerlei

Hinsicht etwas Besonderes. Mit

Corona quasi ohne gegen-
seitiges Kennenlernen ge-
startet, entwickelten sich
schon bald gute Freund-
schaften trotz Online-Lehre
und die AGs wurden zu ech-
ten Teams. Vielleicht einer
der Grunde, warum alle zu
den Prufungen angemelde-
ten Studierenden auch die
Prufungen bestanden und
es somit in beiden Studien-

gangen eine Hundertprozentquote
bei gleichzeitig gutem Notendurch-
schnitt gab.

Die HVF wlnscht ihren Absolventin-
nen und Absolventen alles Gute fur
die Zukunft und bedankt sich bei
allen Forderern, Preisstiftern und
Sponsoren!

Preistrager*innen des Studiengangs Rentenversicherung

Preis des Ministeriums flr Soziales,

flr die/den Jahrgangsheste/n:

Daniela Rupp

Gesundheit und Integration

flir die/den Jahrgangs-Zweitbeste(n):

Julia Weber

- verliehen durch Christine Engel-
hardt, Ministerialdirigentin

fr die/den Jahrgangs-Drittbeste(n):

Linda Ehrmann

Preis des Vereins der Freunde der
Hochschule

- verliehen durch Prof. Dr. Walling in
Vertretung von Burgermeister Klaus
Warthon, Vereinsvorsitzender

tenversicherung

fur die beste Bachelorarbeit der Ren-

Mareen Muller

Preis der BBBank

- verliehen durch Petra Hasebrink,
Landesdirektorin Baden-Wirttemberg
der BBBank

fir die/den Jahrgangsbeste(n)

Daniela Rupp

Preis des Staatsanzeigers
- verliehen durch Breda NuBbaum,
ehemalige Chefredakteurin

fur besonderes Engagement:

Linda Ehrmann

Preistrager*innen des Studiengangs Al

lgemeine Finanzverwaltung

Preis des Ministeriums flir Finanzen

fir die/den Jahrgangsbeste/n:

Michaela Graml

- verliehen durch Heiko Engling,
Ministerialdirektor

flir die/den Jahrgangs-Zweitbeste(n):

Hannah Laubscher

Preis des Vereins der Freunde der
Hochschule

- verliehen durch Prof. Grau in Vertre-
tung von Burgermeister Klaus
Warthon, Vereinsvorsitzender

fur die beste Bachelorarbeit d
gemeinen Finanzverwaltung

er All- Luna-Jean Selcho

Preis der BBBank

- verliehen durch Petra Hasebrink,
Landesdirektorin Baden-Wirttemberg
der BBBank

fir die/den Jahrgangsbeste(n)

Michaela Graml

Preis des Staatsanzeigers
- verliehen durch Breda NuBbaum,

flr besonderes Engagement:

ehemalige Chefredakteurin

Felix Mayer
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Empfang der Besten im Staatsministerium

Von Kommunikation & Marketing

Am 20. Oktober 2023 wurden
die zehn besten Absolventin-
nen und Absolventen der
Hochschule Ludwigsburg zum
bereits traditionellen Besten-
empfang ins Staatsministeri-
um mit Sitz in der Villa Reit-
zenstein, eingeladen. Begleitet
wurden sie durch Rektorin Dr.
Iris Rauskala. Neben 5 Absol-
ventinnen und Absolventen
der Steuerverwaltung und je
zwei der Allgemeinen Finanz-
verwaltung und Rentenversi-
cherung wurde erstmals die
beste Absolventin des Studi-
engangs ,Digitales Verwal-
tungsmanagement (DVM)“ ge-
ehrt. Der Studiengang startete
im Herbst 2020 und hat in
Ludwigsburg diesem Jahr erst-
mals 19 Absolventinnen und
Absolventinnen mit dem Ziel,

die Verwaltungsdigitalisie-

rung voran zu bringen, ver-
abschiedet. Ministerialdirigen-
tin Annegret Breitenbucher
begrufte im reprasentativen
Runden Saal und wirdigte die
herausragenden Leistungen
der jungen Frauen und Man-
ner. Die ausgezeichneten, aber
auch alle anderen Absolven-
tinnen und Absolventen der
Hochschule, bringen mit ihren
wahrend des Studiums und
den Praxisphasen erworbenen
Fahigkeiten und Kenntnissen
die besten Voraussetzungen
mit, in ihren Dienststellen die
Weichen fur die Verwaltungen
der Zukunft zu stellen.

Die zehn Jahrgangsbesten der
Hochschule Ludwigsburg im
Herbst 2023:

Piet Schaffernak, Steuerverwal-
tung

Julia Steinhauser, Steuerverwal-
tung

Florian Tunca, Steuerverwaltung
Jan Ronovsky, Steuerverwaltung
Anja Roth, Steuerverwaltung

Daniela Rupp, Rentenversiche-
rung

Julia Weber, Rentenversicherung

Michaela Graml, Allgemeine Fi-
nanzverwaltung

Hannah Laubscher, Allgemeine
Finanzverwaltung

Nina Schafer, Digitales Verwal-
tungsmanagement
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Innovatives Lehr-Lern-Raumkonzept im
Bachelorstudiengang ,Digitales Verwaltungs-

management”

von Christine Schodel

Mediendidaktikerin im Bachelorstudien-
gang ,Digitales Verwaltungsmanagement”

Der Bachelorstudiengang ,Digitales
Verwaltungsmanagement” (DVM) hat
zum Ziel, geeignetes Personal fur die
Gestaltung und Umsetzung des digi-
talen Wandels in der offentlichen
Verwaltung auszubilden.

Aus diesem Grund spielen digitale
Medien eine zentrale Rolle in der
Lehre, um gezielt diejenigen Kompe-
tenzen zu fordern, die benotigt wer-
den, um die Digitalisierung in der of-
fentlichen Verwaltung sowohl strate-
gisch als auch operativ voranzutrei-
ben. Der Lernerfolg der Studierenden
wird dabei nicht nur maRgeblich
durch die Lehrperson, die Lehrmateri-
alien und die Lehr-Lern-Methode be-
einflusst, sondern auch durch ein
lernanregendes Lehr-Lern-Ambiente.
Der italienische Erziehungswissen-
schaftler Loris Malaguzzi definierte
Padagogen folgendermalen: ,Der
Mitschliler ist der erste, die Lehrper-
son der zweite und der Raum der drit-
te Padagoge.”. Damit macht er deut-
lich, welche entscheidende Rolle der
Lehr-Lern-Raum an dem Lernerfolg
der Lernenden hat. Diesem Aspekt
wird in den letzten Jahren und gerade
seit der Ruckkehr in die Prasenzlehre
nach der Pandemie eine zunehmend
hohere Gewichtung eingeraumt, nicht
zuletzt, um die digitalen Errungen-
schaften aus den Pandemiesemes-
tern fortzufuhren.

Diese Voraussetzungen bilden die
Grundlage fur die Entwicklung des
Lehr-Lern-Raumkonzepts fur die DVM
-Seminarraume. Sie sollen sowohl fur
das Standard-Lehr-Lern-Setting, dem
Frontalunterricht, ausgerichtet sein,
aber auch Kollaborationsarbeiten und
innovative Lehr-Lern-Formate, wie z.
B. hybride Lehre ermoglichen.

Die Raume sind auf Grund der unterschiedlichen Nutzungs-
bedarfe als Multifunktionalraume auszustatten.

Dies betrifft sowohl das Mobiliar als auch die analogen und
technischen Medien. Alle Gestaltungsmaglichkeiten sollen
jederzeit flexibel und unkompliziert (also maéglichst intuitiv
und ohne/geringe Vorkenntnisse) von allen Nutzenden ent-
sprechend dem jeweiligen Nutzungsbedarf eingesetzt wer-
den konnen. Die Raumausstattung soll in ihrer Gesamtheit
zu einer positiven Lehr-Lern-Atmosphare beitragen, die die
Studierenden in ihrem individuellen Lernprozess unter-
stutzt und die Lehrenden dazu einladt, die raumlichen Mo-
dalitaten sowie analogen und digitalen Medien didaktisch
sinnvoll und je nach Bedarf auch spontan in ihr Lehr-Lern-
Setting zu integrieren.

Anforderungsanalyse unter Beteiligung aller Stakeholder

Um entsprechend den verschiedenen Nutzungsszenarien
und Vorlesungsinhalten die Raume zielgruppenspezifisch
ausstatten zu konnen, wurde im Februar 2021 ein World Ca-
fe mit den Lehrenden und Studierenden im DVM durchge-
fuhrt. Die Ergebnisse sind in den Anschaffungsprozess je
nach organisationaler, haushalterischer und technischer
Moglichkeit eingeflossen und bilden die Grundlage fur die
nachfolgend aufgezahlten konkreten Anforderungen:

e Jeder Seminarraum muss fur ca. 25 Studierende (eine
komplette AG) und eine Lehrperson einen (Sitz-)Platz
haben.

e FUr eine optimale Raumnutzung und um diesen nicht zu
uberfrachten, sind besonders viele mobile und flexible
Elemente notwendig, die, wenn sie aktuell nicht benatigt
werden, an die Seite geschoben oder in die extra dafur
bereitgestellten Schranke bis zur nachsten Nutzung ver-
staut werden konnen.

e Grundsatzlich sollte fur Vorlesungen mindestens ein
Beamer samt Projektionsflache und Lautsprecher, ein
Whiteboard/eine (Whiteboard-)Tafel, eine Mediensaule
mit einem Client-PC, aber auch ausreichende Anschlisse
fur einen Laptop, eine Dokumentenkamera und eventu-
ell weiterer Technik, wie z. B. der 360°-Kamera fur hybri-
de Lehre, vorhanden sein. Darliber hinaus bedarf es aus-
reichender Steckdosen fur die Studierenden-Laptops.

Verschiedene Lehr-Lern-Settings und ihre Anforderungen

FUr Frontalunterricht sollten mobile Tische mit ausreichend
Platz zum Mitschreiben sowie einem Laptop verwendet wer-
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den, die bei Nicht-Bedarf zusam-
mengeklappt und an die Seiten
geschoben werden konnen. Zu-
dem sollten bequeme Stuhle zur
Verfugung stehen, da die Studie-
renden in Prasenz oft Uber meh-
rere Stunden auf diesen sitzen
mussen. Ferner sollten diese
auch leicht zu verschieben sein.
Dartber hinaus sollten die Stu-
dierenden die Moglichkeit haben,
bei Bedarf auch im Stehen der
Vorlesung zu folgen. Dafur sollten
Tischaufsatze in verschiedenen
Hohen und Modellen zur Verfu-
gung gestellt und im Seminar-
raum gelagert werden, die im Be-
darfsfall schnell und einfach auf-
gebaut werden konnen. Durch
das verschieben des Tisches kann
gewahrleistet werden, das sitzen-
de Studierende in den hinteren
Reihen nicht in ihrer Sicht behin-
dert werden. Ferner sollte es eine
Ecke geben, in der die Pausen auf
bequemen Sitzmobeln verbracht
werden konnen, oder auch wah-
rend der Vorlesung genutzt wer-
den — um aus ergonomischen
Grunde eine andere Sitzhaltung
einnehmen zu konnen oder bei
Einzel- bzw. Gruppenarbeitspha-
sen die Kreativitat anzuregen.

Fur Kollaborationsarbeiten sollte
das Mobiliar flexibel einsetzbar
sein. Dies gilt inshesondere fur
die Tische als auch fur die Pra-
sentationsmedien. Diese mussen
je nach Nutzungsart von ausrei-
chenden Steckdosen fur die ein-
zelnen Laptops, uber das W-LAN
bzw. Uber das interne Netzwerk
Eduroam, uber Wiedergabetech-
nik fur Prasentationen, Videos
und anderen digitalen Inhalten
bis hin zu mehreren Flipcharts
und andere analogen Prasentati-
onsmedien samt entsprechenden
Hilfsmitteln, wie z. B. Stifte und
Magnete, reichen, die bei Nicht-
Bedarf an die Seiten geschoben,
gestellt oder gelegt werden kon-
nen. Bei Technik und analogen
Medien, die leicht abhandenkom-
men konnen, sollte diese ab-
schlieBbar gelagert werden kon-
nen, wobei sichergestellt sein

muss, dass die Medienscouts
jederzeit wahrend der Vorle-
sung Zugriff darauf haben.
Die Medienscouts sind ge-
wahlte studentische Vertre-
terinnen, die die Lehrenden
wahrend der Vorlesung in der
Nutzung der Medien unter-
stltzen. Darlber hinaus mus-
sen die Tische leicht zu gro-
Ren Arbeitsflachen zusam-
mengestellt werden konnen,
um Gruppenarbeiten mit und
ohne Laptops wie auch mit
Flipchartpapier zu ermogli-
chen.

Fur hybride Lehre und hybri-
de Besprechungen sollte es
moglich sein, entsprechende
Hardware an die vorhandene
Raumtechnik flur eine opti-
male Ubertragung der Online
-Teilnehmenden anschlieRen
zu konnen. Die Hardware

muss also schnell auf- und
abgebaut sowie bei Nicht-

Bedarf diebstahlsicher ver-
staut werden konnen. Zudem
mussen die Medienscouts
jederzeit wahrend der Vorle-
sung Zugriff darauf haben
konnen, um die Technik auch
flexibel einsetzen zu konnen.

Fur die Nutzung als Learning
& Makerspace, in dem Grup-
penarbeiten, Tutorien oder
Selbstlerneinheiten von
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Studierenden aulerhalb von
Vorlesungszeiten stattfinden,
sollten die Tische je nach Be-
darf zu groBen Arbeitsflachen
zusammengestellt oder belie-
big im Raum verteilt werden
konnen, Ferner sollte es eine
Ecke mit bequemen Sitzmo-
beln geben, in der die Studie-
renden eine entspannte Sitz-
haltung einnehmen konnen
oder bei Einzel- bzw. Grup-
penarbeitsphasen ihre Kreati-
vitat fur  Problemlosungen
und Innovationen leichter
flieRen zu lassen.

Fur Prasenzprifungen ist die-
selbe Anordnung der Tische
und Stuhle wie bei Frontalun-
terricht erforderlich. Mit der
detaillierten Prufungsplanung
ist das Prufungsamt betraut,
dass sich um weitere pru-
fungsspezifische Anforderun-
gen kimmert, so dass diese
nicht Teil dieses Konzepts
sind. Fur DVM-Prufungen in
den technischen Modulen
mussen ausreichend Steckdo-
sen und bei Bedarf auch Ver-

langerungskabel  vorhanden
sein.
Gestaltungselemente

Nach der umfassenden Anfor-
derungsanalyse wurden zu-
sammen mit den Medien-
scouts der drei AGen im DVM
konkrete Anschaffungs- und
Gestaltungsvorschlage  erar-
beitet. Oberste Pramisse da-
bei war die Einhaltung der
oben definierten Anforderun-
gen, was sich nicht immer als
einfach erwies, da sich diese
zum Teil widersprachen und
kreative Losungen gefunden
werden mussten. Im Folgen-
den sind die erfolgten An-
schaffungen im Einzelnen je
Nutzungsszenario aufgeflihrt:



Gestaltungselemente fiir den
Frontalunterricht

Fur die Nutzung als Seminar-
raum empfahl sich die Ubliche
Bestuhlung, jedoch unter Be-
rucksichtigung der Saulen im
Raum, da sonst die Sicht von
den hinteren Reihen aus auf die
Prasentationswande nicht mehr
gewahrleistet ist. Auf Grund der
Lange des Raumes wurden zwei
Projektionsflachen und jeweils
ein Beamer in Abhangigkeit der
Wandflache und  Raumtiefe/
Bestuhlung angebracht. Dartuber
hinaus wurde eine Whiteboard-
Tafel fur handschriftliche Auf-
zeichnungen der Lehrperson
angebracht. Ferner wurde bei
der Bestuhlung beachtet, dass
fur jeden Studierenden ein Ein-
zelplatz samt Stuhl zur Verfu-
gung steht sowie die Tische auf
Rollen sind, um die Flexibilitat
zu gewahrleisten. So konnen die
Tische in Abhangigkeit des je-
weiligen Lehr-Lern-Szenarios
angeordnet werden. Die Stuhle
sind durch besonders gleitfahige
FuRe leicht beweglich. Dartber
hinaus wurden Tischaufsatze in
verschiedenen Grolken und Mo-
dellen angeschafft, damit die
Studierenden nach Bedarf im
Stehen unter Berucksichtigung
threr individuellen Bedurfnisse
an der Vorlesung teilnehmen
konnen. Fur eine einladende
und kreativitatsfordernde Ler-
numgebung wurden ergonomi-
sche Sitzmobel fur eine Ecke des
jeweiligen Seminarraums ange-
schafft. Die einzelnen Elemente
sind bequem, pflegeleicht (u. a.
durch waschbare Oberflachen),
robust und brandschutzsicher.
Daruber hinaus sind die Elemen-
te miteinander kompatibel und
ermoglichen ein beliebiges Kom-
binieren wie auch eine freie Nut-
zung in Kombination mit den

Tischen. Um den Lernprozess zu
unterstutzen und die Kreativitat
anzuregen, sind die Elemente
verschiedenfarbig, jedoch im
harmonischen Einklang mitei-

nander und dem gesamten
Raum.
Nutzung als Kollaborations-
raum

Zur Durchfihrung von Gruppen-
arbeiten konnen die Tische zu
groRen Arbeitsflachen oder in
andere Formationen zusam-
mengeschoben werden. Dar-
uber hinaus stehen Flipcharts
und mehrere flexible, selbstkle-
bende Whiteboards, magne-
tisch wie auch nicht magne-
tisch, zur Verfugung, auf denen
die Gruppenergebnisse festge-
halten und prasentiert werden
konnen. Ferner verfugt die
Raumtechnik uber die Maoglich-
keit digitale Materialien zu tei-
len (W-Lan, Beamer, Projekti-
onsflache, Lautsprecher). Bei
Bedarf konnen die Seminarrau-
me auch als Experimentierlabor
fur verschiedene, insbesondere
fur die Entwicklung innovativer
Lehr-Lern-Szenarien, -
Methoden und Medien, genutzt
werden. Die Ausstattung fur ein
solches flexibles Learning Lab
iIst ebenfalls weitestgehend
mobil und verfugt uber ver-
schiedene Medien zum Auspro-
bieren. Im Wesentlichen wer-
den dabei auf die analogen und
digitalen Medien zuruckgegrif-
fen, die bereits fur den Frontal-
unterricht wie auch zur Kolla-
boration angeschafft wurden,
aber uber die notwendigen
Schnittstellen fur zusatzliche
Medien verfugen.

28

Nutzung als hybrider Lehr-
raum/Besprechungsraum

Um den Raum auch fur Hybrid
-Vorlesungen nutzen zu kon-
nen, ist spezielle Videotechnik
zum Live-Streaming erforder-
lich, die aber auch fur Bespre-
chungssituationen und auch
bei Kollaborationstatigkeiten
eingesetzt werden kann. Unter
Hybrid-Vorlesung werden hier
folgende Konstellationen ver-
standen:

e Lehrperson prasent vor Ort,
ein Teil der AG vor Ort, ein
Teil online

e Lehrperson prasent vor Ort
und alle Studierende online

e Lehrperson online und alle
Studierende vor Ort

e Lehrperson online und ein
Teil der Studierenden vor
Ort und ein Teil online

Bedarf an Medientechnik je
Raum

e cine 360°-Konferenzkamera
mit  verschiedenen Modi
inkl. Konferenzmikrofon

e Lautsprecher fur die Wie-
dergabe im Raum

o Laptop der Lehrperson

e Prasentationsflache und
Beamer gegenuber der AG

Die Kameras konnen auch von
Studierenden zum kollabora-
tiven hybriden Arbeiten im
Rahmen des Lernraumes
(siehe nachfolgenden Punkt)
genutzt werden. Dies jedoch
nur unter Aufsicht der Medi-
enscouts, die eigens fur die
fachgerechte  Nutzung ge-
schult wurden und den



Schlussel fur die Aufbewahrung
im abschlieBbaren Schrank ha-
ben. Fur hybride Besprechungen
bedarf es auch wieder der Mog-
lichkeit, Tische je nach Bedarf
zusammenstellen zu konnen. Dies
iIst mit Tischen auf Rollen, wie
weiter oben bereits beschrieben,
sehr gut moglich. Durch die mobi-
le 360°-Konferenzkamera kann
diese direkt an einen Laptop der
Anwesenden angeschlossen und
in die Mitte des ,grofen Bespre-
chungstisches” gestellt werden.
Im Ubrigen kann auf die vorhan-
denen analogen und digitalen
Medien zur Kollaboration zurtick-
gegriffen werden.

Nutzung als Lernraum / Learning
& MakerSpace

Hier konnen die Studierenden auf
alle oben genannten analogen
und digitalen Medien sowie Mo-
bel je nach ihrem gewahlten
Lernsetting  zuruckgreifen  wie
auch eigene Medien und Lernma-
terialien verwenden.

Weiterfiihrende Literatur & Quellen

Nutzung als (digitaler) Pri-
fungsraum

Wahrend der Prufungszeiten
konnen die Seminarraume als
Pruafungsraum fur verschiedene
Prifungsarten (miindlich,
schriftlich) und -formate (reine
Prasenzprufungen, Prasenzpru-
fungen mit digitalen Hilfsmit-
teln oder auch reine digitale
Priifungen) verwendet werden.

Zusammenfassung und weitere
Informationen

Die DVM-Seminarraume im Ur-
banharbor sind fur mehrere
verschiedene  Nutzungsarten
eingerichtet. Diese variieren je
nach Bedarf, so dass das
Raumkonzept die vielen ver-
schiedenen Anforderungen
aufgreift und eine flexible Nut-
zung  mit  nur  wenigen
,Handgriffen” ermoglicht. Der
Betreuung der Medien liegt ein
spezielles Konzept zu Grunde,
die die Nutzung sowohl wah-
rend als auch aulerhalb der
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Vorlesungszeit ohne grofen
Personalaufwand  ermog-
licht. Damit durften die bei-
den DVM-Seminarraume zu
den modernsten in der
deutschen Hochschulland-
schaft gehoren und sind
damit Vorreiter fur weitere
Entwicklungen.

Weitere Informationen zum
DVM und seiner digitalen
Lehre erhalten Sie auf der
Website:

Informationen zum DVM

Informationen zur digitalen
Lehre im DVM




25 Stu.d.ierende starten mit dem
europaischen Master

Von Prof. Dr. Gerald Sander
und Eva Baum M. A.

Am 04. Oktober 2023 starteten an
der Hochschule fur offentliche
Verwaltung und Finanzen Ludwigs-
burg 25 neue Studierende im Mas-
ter-Studiengang Europaisches Ver-
waltungsmanagement (MEPA). Der
MEPA, ein gemeinsamer Studien-
gang der Hochschulen Ludwigs-
burg und Kehl, bereitet in vier Se-
mestern auf einen Karriereeinstieg
in Kommunen, Land, Bund oder in
der europaischen Verwaltung vor.

Die neuen Master-Studierenden,
die in ganz unterschiedlichen
Fachrichtungen ihr Bachelorstudi-
um absolviert haben, erwartet ein
abwechslungsreiches Studium, das
neben einem Semester an der HVF
Ludwigsburg und einem weiteren
Semester an der Hochschule fur
offentliche Verwaltung in Kehl
auch sechs Monate Praktikum im
Ausland vorsieht. Der interdiszipli-
nar ausgerichtete MEPA beschaf-
tigt sich mit europaischen Themen
aus unterschiedlichen Perspekti-

ven. So enthalt das Curriculum
neben Europarecht auch Lehr-
veranstaltungen zu histori-
schen und politischen Aspekten
der europaischen Integration
sowie zu volkswirtschaftlichen
oder steuerlichen Themen.
Aber auch interkulturelle Kom-
munikation und Sprachen ste-
hen auf dem Programm.

An der EinflUhrungsveranstal-
tung der neuen  Master-
Studierenden ging es jedoch
zuerst um gegenseitiges Ken-
nenlernen und Orientierung in
der neuen Studienumgebung.
Neben etlichen Informationen
zu Studium und Prufungen run-
deten eine Bibliotheksfuhrung,
eine Prasentation des Akade-
mischen Auslandsamts sowie
eine Stadtbesichtigung in Lud-
wigsburg die Agenda ab. Bereits
in den ersten Wochen standen
bei den MEPAlern einige inter-
nationale Aktivitaten auf dem
Programm, die in Kooperation
mit den Partnerhochschulen
der HVF erfolgten.
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Dazu gehorte die Teilnahme
an einer Studierendenkonfe-
renz, die gemeinsam mit der
Universitat Budweis durchge-
fuhrt wurde. An dieser Studie-
rendenkonferenz, bei der es
um historische, rechtliche so-
wie aktuell politische Themen
ging, nahmen nicht nur die
Master-Studierenden teil, son-
dern auch Bachelor-
Studierende der HVF und
zahlreiche tschechische Stu-
dierende aus Budweis, die mit
einer Delegation unter der
Leitung von Dr. Zdenék Pecka
zu Besuch in Ludwigsburg wa-
ren.

Des Weiteren fand in Zusam-
menarbeit mit Assoz. Prof. Dr.
Martina Bajcic von der Juristi-
schen Fakultat der Universitat
Rijeka eine digitale Vorlesung
zum Thema LEU-
Mehrsprachigkeit” statt, der
den Master-Studierenden den
noch unbekannten Aspekt der
europaischen Sprachenpolitik
naher brachte.

Ein Highlight des ersten Se-
mesters war sicherlich die
Exkursion nach  Frankfurt/
Main zur EZB und zur deut-
schen Bundesbank, unter der
Leitung von Prof. Dr. Michael
Torben Menk, der im MEPA
,Okonomische Aspekte der
WWU* lehrt. Weitere spannen-
de Aktivitaten erwarten die
MEPA-Studierenden im zwei-
ten Semester an der Hoch-
schule Kehl sowie wahrend
des Auslandspraktikums im
dritten Semester.



Nach Corona ist vor dem Master:
14. MPM-Studiengang ist gestartet

Von Tim Bahnmiiller, Julian
Reil’, Tom Schierlein und
Sandra Tran,

Studierende des MPM 2023

Nach vier Tagen Propadeutikum
sind wir, der diesjahrige Master-
studiengang Public Management,
am 19. September 2023 offiziell in
unser Studium gestartet. Wahrend
des vorgelagerten Propadeuti-
kums wurde uns ausreichend Zeit
gegeben, uns gegenseitig kennen
zu lernen und uns mit dem Stand-
ort der Unterrichtsraume im ur-
banharbor vertraut zu machen.
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ten Gruppe nicht schaden
konnte. Unter uns 25 ,Erstis”
befinden sich einige aus ande-
ren Bundesldandern (Hessen
und Bayern) und mit sehr ver-
schieden Biographien: neben
den ,typischen® Beschaftigten
der offentlichen Verwaltung in
all ihren Facetten - Bund, Lan-
der, Kommunen, Kirche etc. -
haben wir auch eher unge-
wohnliche Berufe in der Grup-
pe, zum Beispiel einen Diakon,
einen Leiter einer Kinderta-
geseinrichtung und einen Mit-
arbeiter einer Abgeordneten.

Daruber hinaus wurden uns be-
reits erste wichtige Fahigkeiten
fur das Studium vermittelt, von
wissenschaftlichem Arbeiten im
Allgemeinen uber Literaturrecher-
che sowie das Erstellen einer
Hausarbeit bis hin zu empirischen
Befragungsmethoden. AuBerdem
gab es einen kleinen Auffri-
schungskurs zur Rechtsanwen-
dung, was unserer bunt gemisch-

Fur einen Studiengang, der
vom Austausch der Teilneh-
menden lebt, ist dies eine gro-
Re Bereicherung, da man so
auch einen Blick ,von aullen”
auf die offentliche Verwaltung
erhalt.
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Fur den offiziellen Studien-
start durfte sich der Jahrgang
dann auf dem Campus der
Hochschule Ludwigsburg ein-
finden. Neben einer Biblio-
theksfuhrung und weiterem
Handwerkszeug fur ein er-
folgreiches Studium gab es
auch eine Vorstellung des
Vorgangerjahrgangs, bei der
dann alle ,inoffiziellen” Tipps
und Tricks gegeben wurden,
die man sonst wahrscheinlich
eher nicht erfahren wirde.
Am Abend gab es dann ein
vom Vorgangerjahrgang orga-
nisiertes, lockeres ,Get toge-
ther” mit dem Studiengangs-
leiter Herrn Prof. Sander, dem
Studienmanagement, beste-
hend aus Frau Baum, Frau
Rieger und Herrn Kaesler,
sowie ersten Ansprechpart-
nern fur das Studierenden-
projekt, das ebenfalls Teil des
Studiums ist.

Wir mochten uns bereits jetzt
fur die gute Betreuung im
Vorfeld des Studiums und
auch bei der Einflhrung bei
allen bedanken, die hierzu
beigetragen  haben. Auch
wenn die nachsten zweiein-
halb Jahre die ein oder ande-
re Unsicherheit beinhalten,
so wissen wir uns doch gut
durch unsere Ansprechpart-
ner betreut.



Losungen mussen im Vordergrund stehen

Interview mit Gudrun Heute-Blum, Vorsitzende des Hochschulrats

Von Redaktion DIALOG

Liebe Frau Heute-Bluhm, Sie
sind seit 2016 Vorsitzende des
Hochschulrats. Wie erleben Sie
die Entwicklung der Hochschu-
le in dieser Zeit?

Nach herausfordernden Jahren
in Folge der Zulagenaffare se-
he ich die Fliehkrafte wieder
zusammenfinden zu  einem
gemeinsamen  Aufgabenver-
standnis. Der Struktur- und
Entwicklungsplan wird das wi-
derspiegeln.

Sie sind die Vertreterin der
kommunalen Spitzenverbande,
konkret des Stadtetags, im
Hochschulrat. Warum ist es
wichtig die Kommunen im
Hochschulrat einzubinden?

Stadte, Gemeinden und Land-
kreise bieten den Absolventin-
nen und Absolventen an-
spruchsvolle und zukunfts-
trachtige Arbeitsplatze und

sollten in die Gestaltung einer
modernen Ausbildung fur den
gehobenen Dienst eingebun-
den sein. Der gehobene Dienst
bildet seit jeher das Ruckgrat
der Kommunalverwaltung und
pragt das Bild der Offentlich-
keit von ihrer Stadt und ihrem
Staat. Fur diese besonders
wichtige gesellschaftliche Auf-
gabe kann und muss die Hoch-
schule den jungen Menschen
das fachliche und personliche
Rustzeug vermitteln.

Als langjahrige Expertin und
Entscheidungstragerin im
Kommunalbereich: wie beur-
teilen Sie die Entlastungsalli-
anz?

Das Vorhaben ist herausfor-
dernd und wegweisend zu-
gleich. Wir brauchen unbedingt
einen Neuanfang in Sachen
Entburokratisierung, ein dis-
zipliniertes Querdenken zum
gewohnten Perfektionismus
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von Gesetzgebung und Ver-
waltung. Die Chance liegt da-
rin, dass sich Wirtschaft, Staat
und kommunale Ebene in der
Allianz gemeinsam auf den
Weg machen und miteinander
und nicht Gbereinander reden
konnen und mussen.

Eine Chance liegt auch darin,
dass der Prozess unmittelbar
aus dem Staatsministerium
gesteuert wird und schon
deshalb bei keinem Partner
versanden darf. Die Heraus-
forderung sehe ich in der
Notwendigkeit, dass alle Part-
ner auf Augenhohe direkt und
ebenenubergreifend mitei-
nander sprechen, Losungsan-
satze unbeschadet der jewei-
ligen Zustandigkeit und Wich-
tigkeit unvoreingenommen
betrachten und funktionale
Fragen vor Formfragen und
auch vor den finanziellen Fol-
gen vertrauensvoll diskutie-
ren. Dabei ist jeweils der ge-
samte Prozess zu beurteilen,
nicht nur Nutzen und Problem
bei einer Stelle, einem Part-
ner. Nicht Zustandigkeiten
durfen im Vordergrund ste-
hen, sondern Losungen.

Sie sind Ende 2022 als ge-
schaftsfihrendes Vorstands-
mitglied im Stadtetags in den
Ruhestand Ubergetreten. Ist
lhnen jetzt langweilig?

Keine Minute war mir lang-
weilig. Im Gegenteil. Zum ei-
nen bin ich weiterhin Kreisra-
tin und trete auch bei der
Kommunalwahl im nachsten
Jahr nochmals an. Auch fur
den Hochschulrat stehe ich
nochmals zur Verflgung,
mochte ich doch die Hoch-
schule gern begleiten in die



begonnene Phase der Zu-
kunftsorientierung. Vorrangig
geht es dabei um die Zukunft
des gesamten offentlichen
Dienstes. Freude macht mir
aber auch die Zusammenar-
beit bei meinem Projekt
#weibergeschichten, mit dem
wir jungen Frauen Mut machen
wollen, Verantwortung zu
ubernehmen als Fuhrungskraf-
te in der Verwaltung und dabei
auch Spitzenpositionen anzu-
streben. Als Prasidentin des
europaischen Tragervereins
fur den European Energy A-
ward mochte ich einen kleinen
Beitrag dazu leisten, die Stim-
me der kleinen und mittleren
Kommunen im European
Green Deal horbar zu machen.
Denn ohne die Kommunen ist
kein Klimawandel zu errei-
chen. Deshalb habe ich mir
vorgenommen, meine Erfah-
rung und meine Netzwerke,
aber auch meine personliche
Leidenschaft diesem Thema zu
widmen, welches mich seit
meinem Einstieg in die Kom-
munalpolitik vor tber 30 Jah-
ren herausgefordert hat: Um-
weltpolitik im Allgemeinen,
Energie- und Klimaschutz im
Besonderen.

Beschreiben Sie uns ein wenig
naher, warum hnen der Kli-
maschutz ein derartig wichti-
ges Anliegen ist.

Der Blick auf die nachfolgen-
den Generationen, die eigene
Freude an Natur und Umwelt
und die christliche Verantwor-
tung fur unsere eine Erde ha-
ben mich motiviert, moglichst
ressourcenschonende Losun-
gen in der Stadtentwicklung
umzusetzen. Begonnen hat es
mit dem Aufbau einer moder-
nem Abfallwirtschaft im Land-
kreis Breisgau-
Hochschwarzwald. Als Ober-

blurgermeisterin habe ich bald
erkannt, dass der grofite Hebel
einer Stadt in der kommuna-
len Energiepolitik liegt. Die
Beteiligung der Stadt Lorrach
am European Energy Award als
eine von mehreren Modell-
stadten war Teil meiner durch-
weg parteiubergreifenden Um-
weltschutzpolitik. Kommunale
Energiepolitik orientiert sich
an den grolen gesellschaftli-
chen Zielen und Herausforde-
rungen, muss aber stets prag-
matisch und umsetzungsori-
entiert vorgehen. Dies mochte
ich auch jetzt im Ruhestand
ins Bewusstsein der Menschen
rucken.

Und wie sorgen Sie hier konk-
ret fur Vernetzung?

Die Energiewende ist ein kom-
plexes Thema. Da kommt eben
der Strom nicht mehr einfach
aus der Steckdose und die
Heizung besteht nicht nur aus
dem Heizkorper. Sie wird nur
gelingen, wenn wir die Men-
schen einbeziehen, ihnen das
Zusammenspiel der neuen
Energien erlautern und zeigen,
dass sie selbst Einfluss neh-
men konnen. Gerade die kom-
munale Ebene bietet die Chan-
ce sich einzumischen und den
Wandel zu gestalten ohne Be-
vormundung von oben.

Gute Beispiele hierflr mochte
ich zeigen auf meinem YouTu-
be-Kanal KlimaTourKommunal.
Im Rhythmus von etwa zwei
Wochen befrage ich meine
friheren Kolleginnen und Kol-
legen zu den erfolgreichsten
Klimaschutzprojekten, die sie
in ihrer Stadt realisiert haben.
Die Videos zeigen in jewelils 6-
7 Minuten die Grundzuge der
Projekte vor Ort und geben
weiterfihrende Hinweise. Es
war nicht ganz einfach fur
mich, mir die bis dato fremde
YouTube-Welt zu erschlieRen.
Man stellt eben nicht einfach
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nur ein Video ins Netz. Es macht
aber auch Freude, und ein wenig
stolz war ich schon, als auch eine
Journalistin bekannte, manches
Thema jetzt besser zu verstehen.

Ware das nicht auch ein Angebot
fur viele junge Menschen, die
aktuell aufgrund des Klimawan-
dels eher pessimistisch in die
Zukunft blicken?

Ja. Ich denke, jeder Mensch
mochte sein eigenes Schicksal
beeinflussen konnen. Und wer
das noch nicht erleben konnte in
jungen Jahren, kann schon kapi-
tulieren vor der GroRe der ge-
samtgesellschaftlichen Aufgabe
des Klimawandels und der Er-
kenntnis, dass Entscheidungstra-
ger oft nicht gemeinwohlorien-
tiert handeln, sondern sich an
ihren eigenen Interessen orien-
tieren. Es ware fur mich eine gro-
e Freude, wenn wir meinen Ka-
nal zu einem Austausch Uber gu-
te Projekte machen konnen. Ich
denke an eine Erweiterung in
Richtung auf Shorts, also kiirzere
Clips zu spontanen Beobachtun-
gen und Ideen. Hierzu winsche
ich mir Anregungen. Was interes-
siert Sie? Uber welches kommu-
nale Thema wussten Sie gern
mehr?

Lassen Sie es mich wis-
sen uber einen der fol-
genden Wege:

Kommentar auf https://
heute-bluhm.de

Mail an gudrun@heute-

bluhm.de

Oder schauen Sie sich die
bisherigen Interviews an

aufhttps://

www.youtube.com/

channel/
UCT4 YSWQyZWtadYTsCC
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Kooperatives Promotionskolleg
,Good Administration” nimmt Fahrt auf

Prof. Dr. Anna Steidle

Ludwigsburger Mitglied im
Sprecherteam des Promo-
™ tionskollegs

Die Hochschule fur offentliche
Verwaltung und Finanzen Lud-
wigsburg (HVF) sowie die Univer-
sitaten Hohenheim und Tubin-
gen haben beim Ministerium fur
Wissenschaft, Forschung und
Kunst Baden-Wurttemberg im
Juli 2021 die Forderung eines
kooperativen Promotionskollegs
(KPK) ,Good Administration: Von
der besseren Rechtsetzung zum
guten Verwaltungshandeln® be-
antragt. Die HVF verfugt neben
threr Expertise in den verwal-
tungsorientierten Rechts-, Wirt-
schafts- und Sozialwissenschaf-
ten durch ihren Ausbildungsfo-
kus uber den notwendigen Zu-
gang zu den Verwaltungen des
Landes und Kommunen. Die be-
teiligten  Universitaten bieten
dazu komplementar exzellente
Forschungskompetenz in  der
Breite der Wirtschafts- und Sozi-
alwissenschaften. Als Verbund
konnen die Hochschulen sich so
mit einem interdisziplinaren An-
satz international im derzeit neu
entstehenden  Forschungsfeld
der Behavioral Public Administ-
ration etablieren, MalRstabe der
Spitzenforschung setzen und
einen Beitrag leisten zu hochak-
tuellen Themen wie Verwal-
tungsdigitalisierung, Verteilungs-
gerechtigkeit, Partizipation und
Rechtsstaatlichkeit. Der Antrag
wurde nach der Begutachtung
im September 2022 angenom-
men. Im Forderzeitraum zwi-
schen dem 1.10.2022 und dem
31.03.2027 konnen zwolf Stipen-
dien an Promovierende verge-
ben werden, die dann von einer

exzellenten interdisziplinaren
Ausbildung profierten konnen.
Ziel ist es, jeweils zur Halfte
Absolvent:innen von Universi-
taten und Hochschulen fur an-
gewandte Wissenschaften fur
eine Promotion im Promoti-
onskolleg zu gewinnen.

Seit Anfang Mai arbeiten die
ersten Stipendiatinnen und
Stipendiaten des Promotions-
kollegs Good Administration an
ihren Dissertationen. Bis jetzt
konnten sieben der insgesamt
zwolf Stipendien an hochquali-
fizierte und motivierte Absol-
venten und Absolventinnen
von HAWs und Universitaten
aus den Wirtschafts-, Sozial-
und Verwaltungswissenschaf-
ten sowie Jurisprudenz verge-
ben werden. Fur diese sieben
Promovierenden startete das
Qualifizierungsprogramm des
Promotionskollegs mit einem
dreitatigen Auftaktworkshop
vom 4. bis 6. Oktober 2023 an
der Universitat Hohenheim.

Von den sieben Stipendien der
ersten Kohorte sind drei an der

Hochschule Ludwigsburg ange-
siedelt.

Als Verwaltungswissenschaftle-
rin und Alumna unserer Hoch-
schule erforscht Charlotte
Krause in ihrem Promotions-
projekt Nachhaltigkeit im Ver-
waltungshandeln.

Als Rechtswissenschaftler un-
tersucht Erik Meyer in seinem
Promotionsprojekt Wirkweisen
und Wirkpotenziale von Ver-
waltungsvorschriften im Norm-
vollzug.

Als Volkswirt und IT-Experte
erforscht Raimund Lehle in
seinem Promotionsprojekt die
Auswirkungen Kunstlicher In-
telligenz auf die Qualitat von
Ermessensentscheidungen.

Die restlichen Stipendien wer-
den bhis Mitte Marz besetzt.
Weitere Informationen hierzu

finden Sie auf der Website des
Promotionskollegs: www.good-
administration.de.

Vorne v.L.n.r: Pascal Bruhn, Lukas Kessler, Charlotte Krause, Kathrin Muth
Hinten v.L.n.r.: Raimund Lehle, Lukas Burrer, Erik Meyer
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Ein herzliches Wiedersehen an der
Hochschule Ludwigsburg

von Dilnaz Alhan (APR)

Am Freitag, den 13. Oktober 2023,
feierte die Hochschule fir offentli-
che Verwaltung und Finanzen in
Ludwigsburg ihr 50-jahriges Beste-
hen, und ehemalige Studierende,
Dozentlnnen und Mitarbeiterinnen
versammelten sich zu einem herz-
lichen Wiedersehen auf dem Cam-
pus.

Die Veranstaltung begann mit ei-
ner Anmoderation durch den Ver-
ein der Freunde der Hochschule,
gefolgt von einer BegriRung durch
Rektorin Frau Dr. Iris Rauskala. Stu-
dentische Gremien richteten eben-
falls Grufle an die Anwesenden
aus. Der Tag war gepragt von ver-
schiedenen Aktivitaten, darunter
ein Grullwort und ein Fasshieran-
stich durch den ehemaligen Absol-
venten OB Michael Makurath, dem
Vorsitzenden des Verbands der
Blrgermeister.

o §

Die Gaste hatten die Gelegenheit,
die vielfaltige kulinarische Welt zu
entdecken, die vom Studierenden-
werk Stuttgart prasentiert wurde -
von klassischer Currywurst bis hin

zu fernostlichem asiatischem
Essen. Der Studierendenrat
(StuRa) verwohnte die Gaste
den ganzen Tag Uber mit klas-
sischen alkoholfreien Getran-
ken, regionalen Weinsorten
und Bier. Abends wurden ei-
gens zubereitete Cocktails an
der Cocktailbar serviert.

Wahrend der gesamten Veran-
staltung gab es Fuhrungen von
engagierten Studierenden
durch die Hochschule und ei-
ne Ausstellung von Bildern
ehemaliger Jahrgange. Die
Ausstellung erweckte Erinne-
rungen an vergangene Zeiten
und zeigte gleichzeitig die ak-
tuellen und zukinftigen Ent-
wicklungen der Hochschule.

Ein weiterer Hohepunkt des
Tages war das Quiz "Quer
durchs Landle" bei dem die
Gaste ihr Wissen Uber die Ge-
schichte der Hochschule und
kommunale Themen unter
Beweis stellen konnten. Eben-
falls begeisterte eine Auktion,
bei der Lehrende Aktivitaten
versteigerten, die die Studie-
renden mit ihnen unterneh-
men konnten - von einem ent-
spannten Nachmittag im Bier-
garten bis hin zu einem aufre-
genden Tagesausflug. Die Ver-
anstaltung war nicht nur eine
Gelegenheit fur die Alumni,
alte Freunde wiederzusehen,
sondern auch fur wohltatige
Zwecke aktiv zu werden. Unter
anderem fand der Programm-
punkt ,Profs unterm Hammer"
statt. Zehn Lehrende der
Hochschule hatten groRartige
Ideen ausgedacht, darunter
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ein Fruhstuck auf osterreichi-

sche Art mit  Rektorin Dr.
Rauskala oder das legendare
Stocherkahndiplom mit Prof.
Dr. Muller und Herrn BM a.D.
Konig sorgten fur Aufsehen.
Die Aktion war ein grofier Er-
folg, und insgesamt kamen
1.324,50 € zusammen. Dieses
Geld wird zur Halfte an Ron-
jas Wirkungstreffer, einer Ini-
tiative fur krebskranke Kinder,
gespendet. Die andere Halfte
wird der Wohnungslosenhilfe
Ludwigsburg zugutekommen.
Diese facettenreichen Pro-
grammpunkte trugen dazu
bei, nicht nur die Vergangen-
heit zu feiern, sondern auch
die Zukunft durch wertvolle
Spenden fur die Gemein-
schaft zu unterstitzen. Die
Gaste verlieBen den Tag des
Wiedersehens mit dem Ver-
sprechen, sich bald erneut zu
treffen.

Die studentischen Gremien
bedanken sich bei allen Be-
suchern, insbesondere aber
bei allen, die mit ihrem Enga-
gement zum Gelingen dieses
Tages beigetragen haben.



Ein grofses Spektrum an attraktiven Angeboten

Von Ralf Schick, Staatsanzeiger

Mit dem kunftigen Arbeitgeber
ins Gesprach kommen ist das
Ziel der Staatsanzeiger-
Karrieremesse. In Ludwigsburg
informierten sich am 20. Sep-
tember Hunderte von Studie-
renden bei Behorden, Amtern,
Stadten, Kreisen und Kommu-
nen uber freie Stellen ab kom-
menden Marz. Mehr als 50 Aus-
steller prasentierten sich.

LEndlich wieder mal in Pra-
senz”, das war an vielen Stan-
den im Ludwigsburger Reithaus
zu horen, wo die diesjahrige
Karrieremesse des Staatsanzei-
gers stattfand - weil am ei-
gentlichen Veranstaltungsort,
der Hochschule fur Verwaltung
und Finanzen Ludwigsburg,
wegen Umbaumalnahmen
kein Platz fur die Messe vor-
handen war.

Trotz des langeren Anfahrtswe-
ges sind  viele  Public-
Management-Studierende ge-
kommen, um mehr Uber den
kunftigen Arbeitgeber zu erfah-
ren. ,Wir wissen beide unge-
fahr den Bereich, in dem wir
spater mal arbeiten mochten®,
sagen die 23-jahrige Ronja
Baumeister und die 22-jahrige
Julia Miller.

FUr Ronja ist es eventuell eine
Auslanderbehorde oder das
Jugendamt, fur Julia kommt vor
allem ein Jugendamt infrage.

Ronja Baumeister (rechts) und Julia Miller informieren sich bei Hannah Laub-
scher (links) vom Landratsamt Enzkreis bei der Staatsanzeiger-Karrieremesse )

Eine Dreiviertelstunde Fahrt
zum Arbeitgeber ist die Grenze

Doch wie weit weg darf der
kunftige Arbeitgeber vom Hei-
matort sein? ,Eine Dreiviertel-
stunde Anfahrt ware meine
Grenze®, sagt Julia, die aus
Calw stammt. Beide informie-
ren sich unter anderem bei
Hannah Laubscher, die bei der
Messe als Sachbearbeiterin
Personal fur das Landratsamt
Enzkreis um Nachwuchs wirbt -
obwohl sie selbst junger ist als
die beiden Studierenden. ,Ich
habe erst im September ange-
fangen und finde das hier alles
sehr spannend”, sagt die 21-
Jahrige, die auch in Ludwigs-
burg studiert hat.

Anbieten kann sie den beiden
Studentinnen momentan eine
Stelle als Sachbearbeiter fur
das Sachgebiet Schulen oder
eine als Sachbearbeiter Hilfe
zum Lebensunterhalt sowie
Grundsicherung im Alter und
bei Erwerbsminderung”. ,Auch
diese beiden Stellen konnten
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interessant sein”, sagt Julia
Miller nach dem Gesprach mit
Laubscher. ,Bei uns sind es
vor allem die Sozial- und Bau-
berufe, die gefragt sind“, sagt
Ausbildungsleiterin -~ Martina
Nann vom Landkreis Heiden-
heim. ,Wir gehen hier auf die
Studierenden zu und sagen
ihnen dann auch, welche Be-
reiche flr sie geeignet waren”,
betont Nann. ,Viele Studieren-
de sind am Anfang noch etwas
zuruckhaltend, deshalb ergrei-
fen wir hier meist die Initiati-
ve", sagt ihre Kollegin Larissa
Wengert, die im Personalbe-
reich flrs Recruiting zustandig
ist. Die meisten Studierenden
suchten nach einem Job
,moglichst in der Nahe ihres
Wohnortes”, weill Nann aus
Erfahrung. Deshalb kamen in
der Regel an den Messestand
nur diejenigen, die auch aus
dem Landkreis stammen, so
die Personalerin.



Bewerbungsmappen-Check: Auf die
richtige Formatierung achten |

Auf der Messe wird auch ein Bewer- 48
bungsmappen-Check angeboten.
,Einem Personaler fallt sofort eine
unregelmalige Formatierung auf”,
sagt Anna Hettinger, Leiterin Perso- §
nalmarketing und Recruiting im
Landratsamt Schwabisch Hall -
,und das kann selbst ein unnotiges =
Leerzeichen sein oder ein anders
formatierter Absatz“. Auerdem
sollte immer ein Deckblatt vorne- A
weg sein und das Anschreiben nicht 288
vergessen werden, genauso sollte  J
man darauf achten, ,dass ein Sche-
ma erkennbar ist und die Reihen-
folge im Lebenslauf stimmt”, sagt
sie einem jungen Studierenden
beim Mappen-Check. ,Die Messe
bietet ein groes Spektrum an at-
traktiven Angeboten®, sagt Studen-
tin Leticia Demerlé. Die 23-Jahrige
ist mit der 22-jahrigen Lara Heinz
auf Jobsuche ab dem kommenden
Marz.

Ll i m 1T

ginnen unter anderem mit
Popcorn-Tuten mit der Auf-
schrift ,Mais to meet you".
,und in manchen Tuten ist
auch ein Gutschein ver-
steckt, mit dem man eine
Lautsprecher-Bluetooth-Box
gewinnen kann“, sagt Kuhn
und schmunzelt.

Beide wollen in Richtung Ord-
nungsverwaltung gehen, wie
zum Beispiel eine Bulgeld-
stelle. ,Wir sind naturlich hier,
um Nachwuchs und Fachkrafte
zu finden®, sagt Ines Kuhn,
Personalerin bei der Stadt
Reutlingen. Um diese zu fin-
den, wirbt sie mit ihren Kolle-

Erfolgreiche Teillnahme am 12. Ludwigsburger
AOK-Firmenlauf

Von Kommunikation & Marketing

Am 27. September 2023 hat ein
kleines Laufteam der Hoch-
schule fur offentliche Verwal-
tung und Finanzen Ludwigsburg
erfolgreich am 12. AOK Firmen-
lauf teilgenommen. Startschuss
war um 18 Uhr im Innenhof des
Ludwigsburger Residenzschlus-
ses, die 57 km lange Strecke
fuhrte dann tber das Bluhende
Barock um den Favoritepark
und zum Schloss zuruck. Bei
strahlendem Sonnenschein
und bester Stimmung machten
sich insgesamt rund 850 Laufe-

rinnen und Laufer auf den Weg
und wurden Uber die Strecke
hinweg von zahlreichen Zu-
schauern angefeuert. Im An-
schluss an den Lauf fand eine
JAfter-Run-Party” statt, auf wel-
cher der Lauf in entspannter
Atmosphare und bei guter Mu-
sik diskutiert und personliche
Erlebnisse auf der Strecke re-
flektiert werden konnten. Die
HVF war bei diesem Lauf durch
Prof. Dr. Matthias Mitsch, Prof.
Dr. Volkmar Mrass und Julia
Schauffele erfolgreich vertreten.
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Organisiert wurde diese
HVF-Teilnahme vom HVF-
Sportbeauftragten Prof.

Das HVF-Team beim AOK Firmenlauf

v.L.n.r. Prof. Dr. Matthias Mitsch, Julia
Schauffele, Prof. Dr. Volkmar Mrass



Zentrum fur wissenschaftliche Weiterbildung
(LUCCA) startet mit neuer Leitung und neuen
Themen ins kommende Jahr

von LUCCA

LUCCA unter neuer Leitung

Nach seiner Berufung ins Pro-
rektorat der HVF Ludwigsburg
ubergibt Prof. Dr. Sascha Giese-
ler die Leitung des Zentrums fur
wissenschaftliche Weiterbildung
(LUCCA) an seine Kollegen Prof.
Dirk LeiBner und Prof. Dr. Stefan
Holzner, die nach der Bestel-
lung durch den Senat gemein-
sam die Leitung ubernehmen.

\

Prof. Leifner (links) leitet das
Institut  fir  Kommunalrecht,
Kommunales  Wirtschaftsrecht
und Kommunalpolitik (IK3). Prof.
Dr. Stefan Holzner (rechts) leitet
das Institut fur steuerrechtli-
ches Verfahrens- und Organisa-
tionsrecht (IsSVOR). Weiterfiih-
rende Informationen zu ihrem
personlichen Werdegang sind
unter www.hs-ludwigsburg.de/
person/dirk-leissner und
www.hs-ludwigsburg.de/
person/stefan-holzner zu fin-
den.

Neue  Weiterbildungsreihe
zum Kommunalen Finanzma-
nagement

Bereits im Frihjahr 2024 star-
tet das neue Programm, wel-
ches sich an Mitarbeitende in
der kommunalen Finanzver-
waltung richtet. Es soll kunf-
tig zwei Mal jahrlich - im
Frihjahr und Herbst - berufs-
begleitend angeboten wer-
den. Eine Anmeldung wird in
Kurze moglich sein.

Qualifizierungsprogramm
erfolgreich gestartet

Neu- und Quereinsteigen-
de stehen oftmals vor dem
Problem, sich in der ihnen
noch unbekannten Verwal-
tungswelt zurechtzufin-
den und sehen sich haufig
mit Schwierigkeiten in der
Umsetzung rechtlicher Vorga-
ben konfrontiert.

Um sie moglichst schnell fur
thre Aufgaben handlungsfa-
hig zu machen, wurde das
Programm
,Verwaltungskompetenzen
fur Quereinstiger” entwickelt.
Hier erhalten Teilnehmende
konkrete Unterstutzung, um
thre Aufgaben in kommuna-
len, staatlichen oder halb-
staatlichen Stellen kompe-
tent erflllen zu konnen. Im
September ging das neue
Programm mit 15 Teilneh-
menden an den Start. Da die
Nachfrage sehr hoch ist, soll
das Programm kunftig zwei-
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mal jahrlich berufsbegleitend
durchgefuhrt werden. Ergan-
zend zu diesem neuen Pro-
gramm bieten wir weiterhin
unser etabliertes Traineepro-
gramm fur potenzielle Lauf-
bahnbewerber fur den geho-
benen Dienst an.

Gemeinderatswahlen in Baden
-Wurttemberg

Im Juni 2024 werden die Ge-
meinderatinnen und -rate in
Baden-Wurttemberg gewahlt.
Um (neu) Gewahlten eine Ori-
entierung Uber lhre Aufgaben,
Rechte und Pflichten zu geben,
bietet LUCCA ein Einflhrungs-
seminar mit den Blocken Kom-
munalrecht, kommunales
Wirtschaftsrecht und Baurecht
an. Dieses wird sowohl vor Ort
an der HVF als auch online
stattfinden. AuRerdem besteht
die Moglichkeit von Inhouse-
Schulungen in den Gemein-
den. Termine sind im Veran-
staltungskalender ersichtlich.
Die Anmeldemaoglichkeiten
werden zu gegebener Zeit frei-
geschalten.



Veranstaltungskalender LUCCA 2024

19.01.2024 Expertenwissen Besteuerung der 6ffentlichen Hand (12 Monate)
27.01.2024 Kommunale:r Bilanzbucherhalter:in fur Studierende im Public Management
Berechnung von Zinsen und Saumniszuschlagen nach der Abgabenordnung
23.02.2024 :
(Online), Prof. Dr. Holzner
05.03.2024 Pflicht zur Klarung der Identitdt (Online), Prof. Armbruster
Marz Verwaltungskompetenzen fiir Quereinsteiger (8 Wochen)
53.04.2024 Aufenthaltsverfestigung, insbesondere Niederlassungserlaubnis und Dauer-
o aufenthaltserlaubnis EU (Online), Prof. Armbruster
Traineeprogramm Laufbahnqualifizierende Zusatzausbildung
26.04.2024
(12 Monate)
Mai/Juni Kommunales Finanzmanagement (10 Wochen)
03.05.2024 Update USt (Online), Prof. Dr. Gieseler
13.05.2024 Die Kommune als Steuerschuldnerin (10 Tage)
14.06.2024 USt & AO (Online), Prof. Dr. Gieseler, Prof. Dr. Holzner
26.06.2024 Der erste doppische Jahresabschluss - kompakt (Online), Prof. Leifner
10.07.2024 Nachhaltigkeitsberichterstattung (Online), Prof. Dr. Menk

12. - 13.07.2024

Einflihrung flir neu gewahlte Gemeinderdte & Stadtrate (Online)

September Verwaltungskompetenzen fiir Quereinsteiger (8 Wochen)
September Kommunales Finanzmanagement (10 Wochen)
27. - 28.09.2024 Einflihrung flr neu gewahlte Gemeinderate & Stadtrate (Prasenz)
01.10.2024 Aufstiegsmaster (3 Monate)
18.-19.10.2024 Einflihrung flir neu gewahlte Gemeinderdte & Stadtrate (Online)
21.10.2024 Die Kommune als Steuerschuldnerin (10 Tage)
24.10.2024 Wirtschaftlichkeitsuntersuchung (Online), Prof. Dr. Kupferschmidt
22112024 Aktuelles aus dem Dienstrecht (Online), Prof. Dr. Meissner
29.11.2024 Update USt (Online), Prof. Dr. Gieseler
Anderungen vorbehalten
Legende:  Kontaktstudienprogramme Tagesveranstaltungen

Weiterfuiihrende Informationen zu unseren Veranstaltungen sowie die Anmeldemaoglichkeiten finden
Sie online unter www.hs-ludwigsburg.de/weiterbildung. Wenn Sie immer aktuell Giber unsere Veran-
staltungen informiert werden mochten, melden Sie sich gerne liber unser Kontaktformular fiir unse-

ren Newsletter an.
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,Ganz schon viel Verantwortung”

Die Kinder-Uni Ludwigsburg am 15. November 2023 an der HVF war ein vol-

ler Erfolg

Von Kommunikation & Marketing

Wie wird man eigentlich Biir-
germeister*in? Das wollten vie-
le Kinder von Herrn Kleemann
wissen. Wer konnte diese Frage
besser beantworten als der
Burgermeister von Obersten-
feld. Markus Kleemann wurde
dieses Jahr schon in seine zwei-
te Amtszeit gewahlt. 2015 wurde
er mit gerade einmal 30 Jahren
Burgermeister.

Aber was macht so ein Burger-
meister eigentlich uberhaupt?
Zusammen mit Prof. Matthias

Muller von der HVF wurde den

jungen Gasthorer*innen erklart,

dass sich ein Burgermeister
zum Beispiel auch um die Feu-
erwehr und Schulen kimmert.

»Ganz schon viel Verantwortung

fur eine Person!“ bemerkten
dabei einige mit unglaubigen
Augen.

Die Kinder-Uni der Stadt Lud-
wigsburg machte zum ersten

ER KINDER-UNI

L WIE WIRD MAN EIGENTLICH

BURGERMEISTER*IN?*

HOCHSCH
OFFENT
UND P!
LUD!

Prof. Miiller freut sich liber die vielen Fragen

Mal nach den Einschrankungen
durch Corona Halt in den Rau-
men der HVF. Die Vorlesungs-
reihe an verschiedenen Hoch-
schulen behandelt passende
Themen kindgerecht. So kon-
nen schon die Kleinsten ein-
mal Horsaalluft schnuppern
und viel Neues lernen.

Schlaue Fragen erfordern
schlaue Antworten

Die Referenten mussten lber

die ein oder andere kluge Fra-
ge auch erst einmal nachden-
ken. Warum aber kostet das

PROF. DR MANE ¢ 5 MULLER /8M MARKUS KLEEMANN

Biirgermeister Kleemann erklart neugierigen Kindern, was er den ganzen Tag so macht
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Trinkwasser iiberhaupt Geld,
wenn es doch kostenlos vom
Himmel regnet? Das war nur
eine der vielen schlauen Fra-
gen an diesem Nachmittag.

Ein Kind dachte das Ganze zu
Ende und bemerkte, dass ab-
gepacktes Wasser im Super-
markt Zitat ,voll die Verar-
sche” sei, wenn Trinkwasser
aus dem Hahn nur ein Bruch-
teil davon kostet. 1.000 Liter
gibt es in Oberstenfeld schon
fiir 2,55 Euro. Demnachst wird
im Gemeinderat von Obers-
tenfeld iiber eine Erhohung
der Trinkwassergebiihr abge-
stimmt, der kann Biirgermeis-
ter Herr Kleemann jetzt wohl
entspannt entgegenblicken.

Liebe Kinder der Kinderuni
Ludwigsburg an der HVF, wir
freuen uns, dass lhr so zahl-
reich erschienen seid, so viele
gute Fragen gestellt habt und
die Kinderuni an der HVF zu
einem besonderen Ereignis
gemacht habt! Wir freuen uns,
wenn lhr im nachsten Jahr
wieder dabei seid.



Fortbildung fur Fachprufer/innen fiir Unter-
nehmensbewertung wieder voller Erfolg

Prof. Dr.
Lars Zipfel

Prof. Dr.
Stefan
Lahme

Es ist schon gut gelebte Tradition,
dass die Leiter des Instituts fur
Unternehmenssteuern und Un-
ternehmensnachfolge (IfUU),
Prof. Dr. Lahme und Prof. Dr. Zip-
fel, im Rahmen der Fortbildungs-
veranstaltung fiir die Fachpriifer/
innen fur Unternehmensbewer-
tung uber aktuelle Themen der
Unternehmensbewertung fur
steuerliche Zwecke referieren.
Nach einer coronabedingten Un-
terbrechung konnte die Veran-
staltung im Marz 2023 endlich
wieder stattfinden.

Zur ganztagigen Fortbildung in
den Raumen der Hochschule
Ludwigsburg kamen

samtliche Fachpriifer/

innen fur Unterneh-
mensbewertung aus
verschiedenen Finanz-
amtern von ganz Baden-
Wirttemberg.

Zum Tatigkeitsgebiet
dieser Fachpriifer/innen
gehort u.a. die Bewer-
tung von Unterneh-
mensvermogen fur Erb-
schaft- und Schen-
kungssteuerzwecke so-
wie die Ermittlung der

Grundlagen (z.B. Lohnsum-
men, sog. Verwaltungsvermo-
gen, Finanzmittel etc.) fiir
Zwecke der erbschaft- und
schenkungssteuerlichen Be-
glinstigung von Unterneh-
mensvermogen. Die beiden
Ludwigsburger Dozenten stell-
ten u.a. die neuen Gesetzes-
grundlagen fur Grundstuicks-
bewertungen sowie jiingere
Rechtsprechung im Zusam-
menhang mit der Unterneh-
mensbewertung und deren
praxisrelevante Folgen fur die
schenkung- und erbschaft-
steuerliche Beglinstigung vor.
Den Teilnehmern wurden hier-
zu wieder umfangreiche Vor-
tragsunterlagen zur Verfugung
gestellt. Die Fachtagung dien-
te daneben auch dem wichti-
gen Erfahrungsaustausch und
der praxisnahen Handhabung
in den Finanzamtern. Hierbei
wurden u.a. auch die Folgen
von Corona auf die Betriebser-
gebnisse und deren Beriick-
sichtigung im Rahmen der Un-

Ludwigsburg, 06. Marz 2023
Fortbildung der Fachprufer/innen fir Unternehmensbewertung

Aus der Agenda

+ Anderungen bei der Grundstiicksbewertung durch das JStG 2022
« gl LE vom 13.10.2022: u.a. junges Verwaltungsvermégen und junge Finanzmittel bei

ternehmensbewertung in-
tensiv diskutiert. Der rege
Erfahrungsaustausch hat
erneut gezeigt, dass die
Fortbildungsveranstaltung
ein wichtiges Instrument
zur Verknupfung von Theo-
rie und Praxis, dem Wesen
der dualen Ausbildung an
der HVF, darstellt. Aufgrund
des groRen Interesses an
der Veranstaltung und des
wertvollen Erfahrungsaus-
tausches werden die beiden
Referenten, Prof. Dr. Lahme
und Prof. Dr. Zipfel, dem
Wunsch auf Fortsetzung
dieser Fachtagung auch in
Zukunft gerne nachkom-
men.

Umwandlungen und Folgen fiir das vereinfachte Ertragswertverfahren

Folgen fur die Praxis

Prof. Dr. Lars Zipfel / Prof. Dr. Stefan Lahme
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* neue Rspr. zur Optionsverschonung bei mehreren betrieblichen Einheiten und deren

* gl LE vom 05.10.2022 zur Option nach § 1a KStG und der erbschaftsteuerlichen Folgen
+ weitere aktuelle Rspr. zur Bewertung und Beglinstigung von Unternehmensvermogen



Veranstaltung “Fuhrungskrafte von Morgen”

Studierende des Public Management Studiengangs treffen auf erfahrene Blrgermeister in Stuttgart

von Till Widmann

Studierender Public Management

Am 06.11.23 lud die LBBW Im-
mobilien Kommunalentwick-
lung GmbH (KE) zu einer aufre-
genden Veranstaltung in Stutt-
gart ein. Die KE organisierte
ein Event mit einem herrlichen
Ausblick Uber die Landes-
hauptstadt, bei dem Studie-
rende des Public Management

Ralf BroR, Rafael Bauschke und Jonathan Makurath

diskutieren die Zukunft der Ausbildung

Studiengangs die Gelegenheit
hatten, sich mit erfahrenen Bur-
germeistern zu vernetzen. Der
Anlass bot einen geeigneten
Rahmen, um in einer ungezwun-
genen Atmosphare viel Wissen
zu transportieren und Erfahrun-
gen zu sammeln. Die Initiative
wurde von Till Widmann geleitet,
der zu dieser Zeit sein Prakti-
kum bei der KE absolvierte und

die Verbindung mit der HVF

herstellte. Prof. Dr. Rafa-

el Bauschke reprasen-

W tierte die Hochschule
wahrend des Events. Ei-
ne fesselnde Keynote
wurde von Ralf Brof,
dem Geschaftsfuhrenden
Vorstandsmitglied des
Stadtetags Baden-
Wurttemberg, gehalten,
der wertvolle Ratschlage

an die Studierenden wei-
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Ra[f Brok erdffnete den Abend mit
einem Impuls

tergab. AnschlieRend fand
eine interessante Podiums-
diskussion mit Ralf BrofR,
Prof. Dr. Bauschke und dem
Studierendenvertreter Jo-
nathan Makurath statt.

Der Abend klang mit einem
kleinen Buffet aus, das den
Teilnehmern die Moglichkeit
bot, sich naher mit den Bur-
germeistern auszutauschen.



Prof. Dr. Volkmar Mrass vermittelt Burger-
meisterinnen Chancen & Risiken von ChatGPT

Von Kommunikation & Marketing

Am 22. November 2023 war Prof.
Dr. Volkmar Mrass, Direktor des
Instituts fur Digitale Plattfor-
men in Verwaltung und Gesell-
schaft (DPVG) und Inhaber der
Professur fur Digitales Verwal-
tungsmanagement (DVM) an
der HVF Ludwigsburg, als Gast
auf  der  Burgermeisterver-
sammlung des Landkreises
Ludwigsburg in Freiberg am
Neckar.

Er folgte damit der Einladung
des langjahrigen Vorsitzenden
dieses Gremiums, Burgermeis-
ter Steffen Buhler aus Besig-
heim, den versammelten Bir-
germeisterinnen und Burger-
meistern aktuelle Informatio-
nen zu Anwendungsmoglichkei-
ten, Chancen und Herausforde-
rungen von ChatGPT fur die of-
fentliche Verwaltung zu erlau-
tern.

~Deap Blue" von IBM gegen Garri Kasparow (New York 1997) 1 Q) Bt

*  Erstmals gewinnt (3,5:2,5) ein Computer einen Wettkampf gegen einen Schachweltmeister

*+ Dasgalt als Meilenstein in der Computerentwickiung (Thema ,Mensch gegen Maschina®)
*  Garrl Kimowitsch Kasparow gilt bis heute als einet der besten Schachspleler aller Zeiten
* Menschliche Niederlage im Mal 1997 in New York hat das Schachspiel aber nicht abgeschafft

Prof. Dr. Volkmar Mrass bei seinem Vortrag auf der Biirgermeisterversammlung
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Der Vortrag von Prof. Dr.
Volkmar Mrass enthielt Infor-
mationen zu Kunstlicher In-
telligenz (KI) im Allgemeinen
und ChatGPT als derzeit be-
sonders  prominenter  Kl-
Form im Besonderen. Neben
einer Einordnung der Positi-
on Deutschlands im Bereich
der Kunstlichen Intelligenz
lag ein Schwerpunkt auf kon-
kreten Anwendungsbeispie-
len von ChatGPT fur kommu-
nale Verwaltungen wie Ge-
meinde-, Stadt- und Kreis-
verwaltungen. Die Teilneh-
mer zeigten sich am gesam-
ten Thema und insbesondere
an den potenziellen Auswir-
kungen fur ihre jeweiligen
Kommunalverwaltungen sehr
interessiert.

Im Anschluss an den Vortrag
schloss sich eine Diskussion
mit den mehr als 30 anwe-
senden (Ober-)
BlUrgermeisterinnen und Bur-
germeistern im  Landkreis
Ludwigsburg an, bei welcher
viele Punkte des Vortrages
von Prof. Dr. Volkmar Mrass
aufgegriffen und vertieft so-
wie weitere Themen rund um
die Digitalisierung der of-
fentlichen  Verwaltung im
Mittelpunkt standen. Es be-
stand Ubereinstimmung da-
rin, dass diese neuartige
Technologie das Potenzial
hat, kiinftig viele Prozesse in
kommunalen Verwaltungen
langfristig zu verandern.



Open Lecture zum Ausbau der Windenergie
In Baden-Wurttemberg

Prof. Dr.
Ulrich Derpa

Co-Leiter des Instituts fur
Offentliches Bau-, Pla-
nungs- und Umweltrecht

Am 5. Oktober 2023 fand als On-
line-Fachtagung die Open Lec-
ture "Update: Ausbau der Wind-
energie in Baden-Wurttemberg"
statt. Mit Uber 300 Teilnehme-
rinnen und Teilnehmern aus
Ministerien, Regierungsprasidi-
en, Regionalverbanden, Land-
kreisen, Stadten und Gemein-
den und den Hochschulen er-
freute sich die Fachtagung des
Instituts fur Offentliches Bau-,
Planungs- und Umweltrecht
anlasslich des 50-jahrigen Jubi-
laums der Hochschule fur of-
fentliche Verwaltung und Finan-
zen Ludwigsburg einer breiten
Resonanz. Erfreulich war, dass
auch viele Studierende im Rah-
men des Studium Generale an
der Veranstaltung teilgenom-
men haben.

Windenergie an Land

Die Tagung knupfte fachlich an
die 2. Ludwigsburger Baurechts-
gesprache vom Februar 2023 an
und stand ganz im Zeichen der
Windenergie in Baden-
Wirttemberg. Der Bund hat im
Sommer 2022 auch unter dem
Eindruck des Klimawandels und
der Energiekrise das so genann-
te Wind-an-Land-Gesetz be-
schlossen, das im Frihjahrin
Kraft getreten ist. Der Landtag

Baden-Wurttemberg hat dazu
das Klimaschutz- und Klima-
wandelanpassungsgesetz ver-
abschiedet, mit dem die Vorga-
ben, 1,8 % der Landesflache fur
die Windenergie an Land aus-
zuweisen, auf die Regionen
heruntergebrochen werden. In
der Fachtagung wurde ein Blick
darauf geworfen, wo das Land
acht Monate nach Inkrafttreten
der Neuregelungen steht und
welche praktischen Fragen und
Herausforderungen die Neue-
rungen mit sich bringen.

Fachvortrage zu Rechtspre-
chung und politischen Rah-
menbedingungen

Nach der Begrufung durch
Frau Prof. Dr. Wunderle, in
doppelter Rolle als Prorektorin
der Hochschule fur offentliche
Verwaltung und Finanzen Lud-
wigsburg und Leiterin des In-
stituts fur Offentliches Bau-,
Planungs- und Umweltrecht,
folgte ein instruktiver Uber-
blick Uber die aktuelle Recht-

Il. Rechtsprechung
4. Sachliche Teilflachennutzungspldne

a) Urteil vom 10,05.2023 — 14 5 396/22 - (derz. NZB)

JEine
Rah

n Energien als
Bela Schutzgiterabwigy
eingebracht werden sollen.

iger
ungen

sprechung des Infrastruk-
tursenats des Verwaltungsge-
richtshofs Baden-Wurttemberg
zum Recht der Windenergie
durch Richter am Verwal-
tungsgerichtshof Dr. Julian
Nusser, an den sich bereits
erste Fragen aus dem Plenum
angeschlossen.

Im Anschluss folgte ein Im-
pulsreferat ,Aktuelle bundes-
und landespolitische Rahmen-
bedingungen fir den Ausbau
der Windenergie" durch Dr. Till
Jenssen, Leiter des Referats
Photovoltaik, Windenergie,
Wasserkraft im Ministerium
fur Umwelt, Klima und Ener-
giewirtschaft Baden-
Wurttemberg. Der umfassende
Uberblick Gber die bundes-
und landespolitischen Rah-
menbedingungen war zugleich
Ausgangspunkt der Podiums-
diskussion ,Mehr Schub fur
die Energiewende? - Der Aus-
bau der Windenergie im Zei-
chen der Beschleunigungsge-
setzgebung"”.

Referent Richter am Verwaltungsgerichtshof Dr. Julian Nusser mit Prof. Dr.
Ulrich Derpa und Prof. Dr. Simone Wunderle
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Podiumsdiskussion ,Mehr
Schub fiir die Energiewende?”

Herr Prof. Dr. Derpa konnte als
Co-Leiter des Instituts fir Of-
fentliches Bau-, Planungs- und
Umweltrecht und Moderator
der Podiumsdiskussion neben
Dr. Till Jenssen Frau Gudrun
Heute-Bluhm, Vorsitzende des
Hochschulrats der Hochschule
fur offentliche Verwaltung und
Finanzen Ludwigsburg und bis
vor kurzem Geschaftsfuhren-
des Vorstandsmitglied des
Stadtetags Baden-

schleunigung des Ausbaus der
Erneuerbaren Energien mitge-
wirkt haben.

Frau Gudrun Heute-Bluhm lob-
te die Diskussion auf Augenho-
he in der Task Force. Es gehe
jetzt nicht nur um Verfahren,
sondern auch um materielle
Regelungen. Frau Dr. Hilde
Neidhardt wies auf die not-
wendigen Stellschrauben fur
den Ausbau der Erneuerbaren
Energien und das hohe Tempo
in der Regionalplanung hin.
Herr Dr. Matthias Pavel forder-

Prof. Dr. Ulrich Derpa moderiert die Podiumsdiskussion ,Mehr Schub fur die Energiewende? - Der
Ausbau der Windenergie im Zeichen der Beschleunigungsgesetzgebung”

Warttemberg, Frau Dr. Hilde
Neidhardt, Erste Landesbeam-
tin beim Landratsamt Enzkreis,
und Dr. Matthias Pavel, Uhl

Windkraft Projektierung
GmbH&Co.KG und stellvertre-
tender Landesvorsitzender des
Bundesverbands WindEnergie,
als weitere Teilnehmer der
Podiumsdiskussion begrufen.
Die Teilnehmenden der Podi-
umsdiskussion einte, dass alle
in unterschiedlicher Funktion
in der Task Force des Landes
Baden-Wurttemberg zur Be-

te die weitere Digitalisierung
von  Genehmigungsverfahren.
Es gehe bei den erwarteten
Vereinfachungen nicht um eine
Verschlechterung des Schutz-
niveaus. Die Podiumsteilneh-
mer waren sich einig, dass wir
es im Land schaffen, 1,8 % der
Landesflache fur die Wind-
energie an Land auszuweisen.

Die Podiumsteilnehmer beant-
worteten dabei auch Fragen
aus dem Plenum etwa zur Um-
weltvertraglichkeitsprufung, zu
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Windenergieanlagen im Wald
und Restriktionen durch den
Luftverkehr.

Die Tagung schloss mit einem
Ausblick auf weitere Veranstal-
tungen und dem Dank von
Prof. Dr. Ulrich Derpa und Prof.
Dr. Simone Wunderle an die
Teilnehmenden des Podiums
und der Fachtagung.

Institut fur Offentiiches Bau-,
Planungs- und Umweitrecht
Ludwigsburg

IBPU

Hintergrund

Durch das im Marz 2021 ge-
griindete Institut fur Offentli-
ches Bau-, Planungs- und Um-
weltrecht (IBPU) sind die zent-
ralen und zukunftsweisenden
Kernbereiche des Bau-, Pla-
nungs- und Umweltrechts im
Forschungsprofil der Hoch-
schule fur offentliche Verwal-
tung und Finanzen Ludwigs-
burg sichtbar verankert. In An-
betracht der bedeutsamen
Themenfelder fur die offentli-
che Verwaltung in diesen
Rechtsgebieten ergeben sich
hier zahlreiche Forschungsbe-
reiche, inshesondere im Kon-
text der aktuellen Wohnraum-
not, der vielschichtigen Her-
ausforderungen im Planungs-
recht und der dringlichen An-
liegen des Klimaschutz- und
Energierechts.



Mit Frauen gewinnen.
Empowerment-Symposium an der HVF voller Inspirationen

und Austausch

Prof. Dr.
Gunda Rosenauer

Etwa 70 Frauen folgten der Einla-
dung  zum Empowerment-
Symposium am 19. Oktober 2023
an der HVF. Eingeladen hatten
die Referentin fur Gleichstellung
der HVF, Susanne Maier und Prof.
Dr. Gunda Rosenauer. Initiiert
und inspiriert wurde die Veran-
staltung von Gudrun Heute-
Bluhm, der Vorsitzenden des
Hochschulrates, ehemaligen
Oberblrgermeisterin von Lorrach
und geschaftsfihrendes Vor-
standsmitglied des Stadtetags
BaWu. Sie mochte Frauen ermuti-
gen Verantwortung zu uberneh-
men.

Auch in der Verwaltung sind
Frauen mit vielen Herausforde-
rungen konfrontiert und es ist
entscheidend, sich gegenseitig zu
unterstutzen und zu ermutigen.
Dieser Tag war perfekt, um genau
das zu tun. Frauen aus verschie-
denen Altersgruppen und Ar-
beitsbereichen der offentlichen
Verwaltung kamen zusammen,
um sich gegenseitig zu starken
und zu inspirieren.

,Das Unternehmen mit Frauen
gewinnen ist auch wissenschaft-
lich gut belegt. Wenn Frauen im
Aufsichtsrat bzw. in Fihrungspo-
sitionen sind, sind Unternehmen
profitabler, es kommen mehr
Teilnehmerinnen und Teilnehmer
zu Sitzungen, die Diskussionen
verlaufen kultivierter und Frauen
konnen emotional gefuhrte De-
batten entscharfen”, berichtete

Prof. Dr. Gunda Rosenauer in
ihrer Begrulung aus einer Stu-
die der Universitat Tubingen.

Rektorin Iris Rauskala, die in
Finnland geboren ist betonte
in ihren GruRworten, dass die
Gleichstellung fur sie dadurch
ganz selbstverstandlich ist, da
diese in den nordischen Lan-
dern mehr gelebt wird. Auch
Breda Nussbaum, ehemalige
Chefredakteurin des Staatsan-
zeigers, ermutigte mit ihrer
charismatischen Rede die an-
wesenden Frauen, ihren Weg
zu machen, Hindernisse zu
uberwinden und Verantwor-
tung zu ubernehmen.

:.Ij4

Gudrun Heute-Bluhm erzahlte
in ihrer motivierenden Eroff-

nungsrede ,Womanpower -
zwischen Wissen und Weiblich-
keit" von ihren Erfahrungen.
Das Aussehen von Frauen wur-
de immer wieder in den Fokus
genommen, was bei Mannern
in dieser Form nicht geschieht,
aber das darf Frauen nicht da-
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B

I Im anschlieBenden

von abhalten, in die Offent-
lichkeit zu gehen.

Manuela Rukavina, Soziologin
und freiberufliche Speakerin,
Coach, Trainerin und Modera-
torin, begeisterte alle mit ih-
rem Humor und ihrer Ermuti-
gung, ,Sie sind gut genug und
Sie haben die Fahigkeiten,
GroRartiges zu erreichen. Sie
mussen nicht perfekt sein,
finden Sie nur den fur Sie
richtigen Platz".

Podium
erzahlten drei interessante
Frauen ihre Geschichten: An-
tonia Walch, Burgermeisterin
in Sternenfels, Martina Brosi-
Barth, Sachgebietsleiterin im
Landratsamt Esslingen und
Ute BeiBwenger, Sachgebiets-
leiterin im Finanzamt Bruch-
sal. Sie erzahlten aus ihrem
Leben, vom Gewinnen, aber
auch vom Scheitern, wie es
mit der Vereinbarkeit von Fa-
milie und Beruf geklappt hat
und was die groRten Heraus-



forderungen auf dem Weg wa-
ren. Es war beeindruckend zu
sehen, wie Frauen Verantwor-
tung fur ihr eigenes Leben
ubernahmen und sich nicht
von gesellschaftlichen Erwar-
tungen oder Stereotypen ein-
schranken lieRen.

In  Workshops konnten die
Themen vertieft werden zu
Womanpower, Resilienz und
wie man den personlichen
Fels in der Brandung stabil

halt, zur Fihrung von Frauen und
zu Frauensolidaritat.

Am Ende des Tages waren die
Teilnehmerinnen  voller neuer
Energie und Entschlossenheit. Die
Veranstaltung bot die Moglichkelt,
nicht nur voneinander zu lernen,
sondern auch die Chance, ein
Netzwerk aufzubauen und ge-
meinsam fur Gleichberechtigung
und Selbststarkung einzutreten.
Frauen konnen viel erreichen,

wenn sie sich gegenseitig unter-

stutzen und die Verantwor-
tung fur ihre eigenen Leben
und Karrieren tUbernehmen -
und sie konnen damit die Welt
positiv verandern.

V.L.n.r: Von links nach rechts: Susanne Maier (Gleichstellung), Ute BeiRwenger (SGL Finanzamt Bruchsal), Prof.
Dr. Gunda Rosenauer, Gudrun Heute-Bluhm (Vorsitzende des Hochschulrats), Martina Brosi-Barth (SGL Land-
ratsamt Esslingen), Prof. Dr. Sarah Bunk (Gleichstellung), Prof. Dr. Frederike Meurer (Gleichstellung), Dr. Iris

Rauskala (Rektorin HVF), Antonia Walch (Biirgermeisterin von Sternenfels)
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Erfolgreiche 3. Ludwigsburger
Digitalisierungsgesprache mit 382 Teilnehmern

= Prof. Dr.
A | Volkmar Mrass, MBA

" Leiter des Institut fiir Digi-

tale Plattformen in Verwal-
tung und Gesellschaft

Anfang des Jahres 2023 wurde
an der HVF eine neue Veranstal-
tungsreihe ins Leben gerufen:
die Ludwigsburger Digitalisie-
rungsgesprache. Am 15. Marz
2023 fand dann die erste Ausga-
be dieser Veranstaltungsreihe
mit dem Thema ,Digitalisierung
in Deutschland - Eine Bestands-
aufnahme® mit 220 Teilneh-
mern, am 14. Juni 2023 die zwei-
te Ausgabe mit dem Thema
,ChatGPT: Chancen und Risiken
fur Verwaltung und Gesell-
schaft® mit 286 Teilnehmern
statt. Am 13. September 2023
stand nun die 3. Ausgabe unter
dem Thema ,Quo vadis Online-
zugangsgesetz (0ZG) - Wo ste-
hen wir bei der Umsetzung” an,
welche dann von 382 Teilneh-
mern besucht wurde. Die Lud-
wigsburger  Digitalisierungsge-
sprache sind im Jahr 2023 auch
Teil der Jubilaums-
Veranstaltungsreihe ,50 Jahre
HVF Ludwigsburg”.

Die Veranstaltung wurde von
der Rektorin der Hochschule, Dr.
Iris Rauskala, eroffnet. Sie hob
in ihrer Begrulung auch das
erneut sehr hochkaratige Refe-
renten- und Teilnehmerfeld
hervor. Wie bereits bei den ers-
ten beiden Veranstaltungen
handelte es sich auch diesmal
wieder um eine hochkaratige
Teilnehmergruppe, welche die
kommunalen Ebenen in Baden-
Wiirttemberg (Gemeinden, Stad-
te, Landkreise), aber auch Lan-
desministerien sowie eine Viel-
zahl weiterer offentlicher/
privater/staatlicher Institutio-
nen abdeckte: Beispielsweise

Bundesfinanzhof, Deutsche
Rentenversicherung Baden-
Wirttemberg, Finanzamter,
Gemeindetag, Gemeindever-
waltungsverbande, Gesund-
heitsamter, Hochschulen,
Komm.One, Kreissparkasse
Ludwigsburg, Landesmedien-
zentrum, Landkreistag, LBBW,
LBV, LFDI, Oberfinanzdirektio-
nen, Regierungsprasidien, Re-
gionalverbande, Stadtetag, Sta-
tistisches Landesamt, Verlage,
Vermogen und Bau, VWA, u.v.m.

Im Anschluss daran erfolgte
die Einfuhrung in das Thema
,Quo vadis Onlinezugangsge-
setz (0ZG) - Wo stehen wir bei
der Umsetzung” durch Prof. Dr.
Volkmar Mrass. Er ging dabei
sowohl auf den aktuellen
Stand Deutschlands in interna-
tionalen E-Government-
Rankings sowie die Kern-
Regelungsbereiche des Online-
zugangsgesetzes als auch den
Stand bezuglich der tatsachlich
erfolgten Umsetzung dieses
Gesetzes his zum ursprungli-
chen Termin 31.12.2022 in den
einzelnen Bundeslandern ein.
Anhand von zahlreichen Grafi-
ken und Schaubildern zeigte er
zudem die Komplexitat dieses
Vorhabens mit seinen vielen
Beteiligten sowie Barrieren
gegen eine Nutzung von Online
-Behordendiensten auf. Den
Abschluss dieser Einfuhrung
bildete eine Abstimmung unter
den Teilnehmern, bis wann
deren Einschatzung nach die
ursprunglich gesetzten Ziele
des Onlinezugangsgesetzes
erreicht werden durften.
GemaR dem Konzept der Lud-
wigshurger Digitalisierungsge-
sprache, einen Austausch aus
moglichst  unterschiedlichen
Perspektiven zu ermoglichen,
waren auch diesmal wieder
Referenten aus den vier Berei-
chen Politik, Verwaltung, Wirt-
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schaft und Wissenschaft an-
wesend: Prof. Dr. Moreen Hei-
ne, Inhaberin der Professur fur
E-Government und Open Data
Ecosystems an der Universitat
zu Lubeck, Jonas Hoffmann
(MdL), Landtagsabgeordneter
des Wahlkreises 58 Lorrach,
Ministerialdirektor Stefan
Krebs, CIO/CDO und Beauf-
tragter der Landesregierung
Baden-Wurttemberg fir Infor-
mationstechnologie und Ale-
xander Lapp, Director Digital
Transformation  Office  bei
MANN+HUMMEL.

Im Anschluss an die Eingangs-
statements dieser vier Refe-
renten zu ihrer Sicht auf das
Thema fand eine von Prof. Dr.
Mrass moderierte Diskussion
,auf dem Podium® und im An-
schluss daran ein Austausch
und eine Diskussion im
,Plenum” der 382 bei dieser
Online-Veranstaltung  anwe-
senden Teilnehmerinnen und
Teilnehmern statt.

Die sowohl zwischen den Re-
ferenten als auch mit den
Teilnehmern sehr intensiven,
konstruktiven  Diskussionen
zeigten, dass dieses Thema
gegenwartig in den offentli-
chen Verwaltungen einen sehr
hohen Stellenwert besitzt und
dass noch erhebliche Anstren-
gungen notwendig sein wer-
den, um Deutschland im Be-
reich der Verwaltungsdigitali-
sierung in die Spitzengruppe
unter den Landern zu bringen.
Insofern bestand weitgehend
Einigkeit daruber, dass die
Umsetzung des  Onlinezu-
gangsgesetzes, ob in der ur-
sprunglichen oder in der ab
20. September 2023 im Bun-
destag in erster Beratung ein-
gebrachten geanderten Form,
die Verwaltung noch einige
Jahre intensiv  beschaftigen
wird.



Kulturelle Vielfalt: Warum interkulturelle
Kompetenz unverzichtbar ist

Dr. Viktoria Leonhard

Lehrbeauftragte

Interkulturelle Kompetenz ist
eine der Schlusselkompetenzen
fur den Aufbau und die Pflege
zwischenmenschlicher Beziehun-
gen in einer globalisierten Welt.
Damit ist die Fahigkeit gemeint,
mit Menschen aus anderen Kul-
turen konstruktiv umzugehen
und mit ihnen erfolgreich zusam-
menzuarbeiten. Da der Umgang
mit vielfaltigen kulturellen Hin-
tergrinden auch in der Verwal-
tung eine grofRe Rolle spielt, for-
dert die Hochschule fur offentli-
che Verwaltung und Finanzen
Ludwigsburg die Entwicklung in-
terkultureller Kompetenzen ihrer
Studierenden von Beginn des
Studiums an.

Alexander Loch, Migrationsfor-
scher und Professor fur Interkul-
turelle Kompetenz an der HVF, ist
ein herausragender Vordenker
auf diesem Gebiet. Aufgrund
meines eigenen Migrationshin-
tergrundes und meines personli-
chen Interesses an diesem The-
ma engagiere ich mich seit meh-
reren Jahren als Lehrbeauftragte
in seinem Modul ,Interkulturelle
Kompetenz®. In diesem Jahr wur-
de den Studierenden zur Vorbe-
reitung eine ganz besondere Auf-
gabe gestellt. Sie sollten im Vor-
feld des interkulturellen Trai-
nings an der HVF eine interkultu-
relle Stadtfihrung mit einer Aus-
landerin oder einem Auslander
in einer Stadt Baden-
Wirttembergs durchfiihren. Ziel
war es, die Migrationsgeschichte
der ausgewahlten Person in ei-
nem vertiefenden Dialog kennen-
zulernen, eigene Haltungen und
Teilhabemaoglichkeiten zu reflek-
tieren und dies anschlieend im

Seminar zu prasentieren. Die
Resonanz war durchweg posi-
tiv. Sowohl die durchgefuhrten
Stadtfuhrungen als auch das
Kennenlernen der Migrations-
geschichten waren lehrreich
und bewegend zugleich.

Elisa Wolter, eine Studentin
des IKK-Trainings im Studien-
gang Public Management, be-
richtete, dass ihre pragendste
Erkenntnis aus dem Kurs war,
wie wichtig es ist, sich uber die
gegenseitige Sicht der Welt
auszutauschen, um einander
zu verstehen. Sie hatte nie ge-
dacht, wie sehr sie die Ge-
schichten der internationalen
Gaste tief beruhren wirden.
,Es macht Mut zu sehen, wie
stark Menschen sind und dass
es Wege gibt, auch aus schein-
bar ausweglosen Situatio-

nen herauszukommen®, sagt
Elisa Wolter. Meiner Meinung
nach sollte die Hochschule
wahrend des gesamten Studi-
ums MaBBnahmen zur Forde-
rung interkultureller Kompe-
tenzen anbieten, damit die
Studierenden Respekt und To-
leranz gegenuber anderen Kul-

turen und Lebensweisen ent-
wickeln und so zu einer inklu-
siven Gesellschaft beitragen,
in der Vielfalt geschatzt und
Unterschiede respektiert wer-
den. Es ist erfreulich, dass
dies zwischenzeitlich auch
durch ein Drittmittelprojekt
(,KIKS") in Kooperation mit
dem Land unterstutzt wird.

Elisa Wolter sieht dies ahnlich
und betont, dass sie das Bil-
dungssystem in der Pflicht
sieht, interkulturelle Begeg-
nungen starker zu fordern.
Daruber hinaus musse es auch
ein gesamtgesellschaftliches
Ziel sein, Menschen, die nach
Deutschland kommen, Teil
unserer Gesellschaft werden
zu lassen.

Zum Abschluss mochte ich die
Bildcollage zeigen, die die Stu-
dierenden im Kurs erstellt ha-
ben. Sie soll zum Ausdruck
bringen, was sie personlich
unter interkultureller Kompe-
tenz verstehen.




#DIMA - Lernpartner & Tutor im Cl-Training

Prof. Dr. Birgit Schenk

Julian Dierstein

Chief Digital Officer (CDO)
Neckarsulm

,Guten Tag, ich bin DIMA und be-
gleite Sie durch dieses Cl-
Training”. So werden die Be-
schaftigten der Kommunen
Neckarsulm und Sindelfingen
begrullt, wenn der digitale Lern-
partner und Tutor DIMA auf der
elearning-Plattform Howspace
integriert wurde und im Cl-
Training im Einsatz ist.

Mit diesem wurden in den ver-
gangenen zwei Jahren Neuein-
steiger*innen geschult und in die
jeweiligen Aspekte des Corporate
Identity eingeflihrt, um den Bur-
gerinnen und Burgern einen gu-
ten Service anzubieten - sowohl
schriftlich wie auch telefonisch.
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Notwendig wurde dies, weil
sich nach der Corona-
Pandemie die Servicequalitat
deutlich verandert hatte. So
waren von vormals rund 90 %
telefonischer Erreichbarkeit
nur noch knapp 60 % der Anru-
fe durch Burgerinnen und Bur-
ger in der Verwaltung erfolg-
reich. Erhoben wurde dies
durch stichprobenartige Test-
anrufe im Jahr 2021/2022. Ne-
ben der verringerten Erreich-
barkeit der Mitarbeiterinnen
und Mitarbeiter zeichnete sich
auch kein einheitliches Bild
der Kommunikation nach au-
Ren ab. Die Mitarbeiterinnen
und Mitarbeiter verwendeten
unterschiedliche Begrullungs-
formeln und es wurde nicht
immer fur die Anrufenden
deutlich, wer nun tatsachlich
am Telefon war und ob die sich
meldende Person tatsachlich
zu der gewunschten Behorde
gehort.

Kurz entschlossen wurde eine
Forschungskooperation mit

Phasen eines Befonats

DIMA* unterstiitzt beim Wissensaufbau als Tutor und begleitet die Mitarbeiter durch das Training

DIMA - Smartes Training mit unserem
Digitalen Lerncoach fiir Kommunen

*DIMA = Digitaler Intrinsischer Motivationsagent
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beiden Kommunen, der Uni-
versitat Zurich und der HVF im
Lead etabliert, die von
Howspace durch Bereitstel-
lung der eLearning-Plattform
unterstutzt wurde. Entlang der
jeweiligen kommunalen Prin-
zipien und Regeln zur Corpo-
rate ldentity entstand ein
elLearning welches mehrere
Herausforderungen losen soll:

e orts- und zeitunabhangiges
Training ermoglichen,

e den laufendenden Neuein-
stellungen im Onboarding
gleich zur Orientierung uber
die CI der Kommune zur Ver-
fugung stehen,

e wenig Personalkapazitat zur
Organisation und der Durch-
fuhrung notwendig machen
sowie

e den Mitarbeitenden den
groRtmoglichen Spielraum,
Spald und Lernzuwachs er-
moglichen.

DIMA fithrt Ubungen direkt am Telefon mit
den Mitarbeitern durch



So wurde DIMA geboren - ein digitaler pa-
dagogischer Agent, der anstelle von realen
Personen das Training in drei unterschiedli-
chen Rollen agiert: als Tutor, der Hinweise
geben und Fragen zum Trainingsablauf be-
antworten kann, als Lernbegleiter, der Feed-
back zu erbrachten Ubungen und Lernzielen
gibt, und zu guter Letzt als Ubungspartner
in die Haut von Burgerinnen und Burger
oder Kolleginnen und Kollegen schlipft und
als Kommunikationspartner zur Verfugung
steht.

Um die Alltagstauglichkeit von DIMA auf den
Prufstand zu stellen, wurden insgesamt
rund 100 Personen geschult.

Erstaunlich waren die Rickmeldungen der
Teilnehmenden. Bis auf wenige, beantwor-
teten diese die Frage, ob sie lieber mit oder
ohne DIMA das Training durchfuhren wir-
den, mit einem klaren Veto fur DIMA. Be-
grundet wurde dies unterschiedlich. DIMA
biete die Unabhangigkeit von anderen
menschlichen Ubungspartnern und gebe
sofort personalisiert Feedback auf die simu-
lierten Telefongesprache und den eMail-
Austausch. DIMA konne kurzerhand wegge-
klickt werden, wenn im Alltag etwas Dringli-
ches die Trainingsphase unterbricht, oder
DIMA wirde x Mal eine Ubung mit dem Teil-
nehmenden wiederholen, ohne irritiert zu
sein. So wurde deutlich, dass ein Lernen am
Arbeitsplatz einen flexiblen individuellen

Trainer erfordert, um die Mitarbeitenden zu motivie-
ren, dranzubleiben und auch in scheinbar kleinen
Veranderungen zu unterstutzen. Speziell auch das
sofortige Anwenden im Alltag wurde positiv empfun-
den.

Naturlich gibt es auch kritisches Feedback, denn es
war ein Prototyp und noch kein ausgereiftes Produkt.
So wurde bemangelt, dass nicht alle Beispiele im
Training zum Arbeitskontext der Teilnehmenden ge-
passt hatten. Ja, das ist der Fall, denn um dies aufzu-
bauen, bedarf es eines groBeren Aufwandes. Auch
wurde bemangelt, dass DIMA nicht immer gleich auf
die E-Mails antwortete. Diese Verzogerungen entstan-
den, weil der Prototyp nicht auf eine sehr hohe Last
ausgelegt war.

In Summe machen die Ergebnisse Mut, denn die zu-
nehmende Notwendigkeit, sich am Arbeitsplatz nach
Bedarf und unabhangig von Seminarterminen wie
auch menschlichen Trainern neues Wissen anzueig-
nen, zu Uben und sich Auszuprobieren, wird im Zuge
des demografischen und digitalen Wandels immer
notwendiger werden.
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[deenwerkstatt von HVF und Stadtetag zur
Fachkraftesicherung ein voller Erfolg

Timo Jung

~

Stadtetag

Am 30. November 2023 fand in
der Hochschule Ludwigsburg ei-
ne Veranstaltung des Stadtetags
statt, die sich mit der aktuellen
Herausforderung des Arbeits-
und Fachkraftemangels in offent-
lichen Verwaltungen beschaftig-
te. Der Stadtetag begrufte rund
80 Teilnehmerinnen und Teilneh-
mer aus verschiedenen Stadtver-
waltungen, die gemeinsam nach
proaktiven Losungsansatzen
suchten.

Die Ideenwerkstatt war bewusst
als andersartiges Format konzi-
piert und sollte Raum fur kreati-
ve und unkonventionelle Ansatze
schaffen. Abseits traditioneller
Formate setzte sie auf einen of-
fenen und interaktiven Aus-

tausch. Durch die Vielfalt der
Thementische und die bewuss-
te Einladung zur Einbringung
eigener Ideen ermutigte sie die
Teilnehmenden dazu, jenseits
etablierter Denkmuster zu ar-
beiten. Diese experimentelle
Herangehensweise ermoglichte
unkonventionelle Losungsan-
satze fur die drangenden Her-
ausforderungen im Bereich
Arbeits- und Fachkraftemangel
in der offentlichen Verwaltung.

Die Tagung bot damit eine
Plattform fur Ideenaustausch
und Diskussionen. Dr. Iris
Rauskala, Rektorin der Hoch-
schule Ludwigsburg, Tilo Schil-
ling, Vorsitzender der Arbeits-
gemeinschaft der Personaler
Im Stadtetag, Timo Jung, Leiter
Kommunikation, Steuerung
und Grundsatz des Stadtetags,
und BM Alexander Kozel, Mit-
glied des Normenkontrollrats,
eroffneten die Veranstaltung

und betonten die Notwendig-
keit, gemeinsam an praxisori-
entierten Losungen zu arbei-
ten.

Die Themenpalette war breit
gefachert, von der Entburokra-
tisierung des Beamten- und
Besoldungsrechts bis hin zu
Tarifregelungen, berufsspezifi-
schen Betrachtungen und den
Auswirkungen der Digitalisie-
rung. Besonders ermutigend
war die Offenheit fur neue
Ideen und Anregungen seitens
der Teilnehmenden, welche
die Diskussionen bereicherten
und neue Perspektiven auf-
zeigten. Eine vielfaltige Mi-
schung an Mitarbeiterinnen
und Mitarbeitern aus verschie-
denen Bereichen war vertre-
ten, darunter aus der Feuer-
wehr, dem sozialen Sektor
sowie der Kernverwaltung.
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Diese breite Teilnahme aus
diversen Fachgebieten trug
mafgeblich zur Bandbreite der
Diskussionen und zur Entste-
hung ganzheitlicher Losungs-
ansatze bei.

Die Veranstaltung wurde von
Dr. Beate Wimmelmeier mode-
riert. Die zahlreiche Beteili-
gung aus den Mitgliedstadten
des Stadtetags sowie die Mit-
wirkung der Hochschule als
Mitveranstalterin legten einen
soliden Grundstein fur die zu-
kinftige Weiterarbeit an den
Themen. Fur die nun kommen-
de weiteren Veranstaltungen
dieser Art liegt die Erwartung
darin, dass die erarbeiteten
Ideen und Losungsansatze
weiter vertieft und aktiv in die
Praxis umgesetzt werden.

Hierzu wird im kommenden
Jahr ein digitales Zusammen-
treffen der Teilnehmerinnen
und Teilnehmer stattfinden,
bei dem die erarbeiteten Lo-
sungsansatze der Thementi-
sche zunachst in kompakter
Form nochmals prasentiert
werden. AnschlieBend soll er-
ortert werden, welche weiteren
Verbesserungen oder Ergan-
zungen noch vorzunehmen
sind. Im weiteren Verlauf wird
ein konkretes MaBRnahmenpa-
pier erstellt, mit dem der Stad-

tetag an das Land herantreten
kann. Mit den konkreten Vor-
schlagen, wie z.B. den Quer-
einstieg in das Beamtentun
erheblich zu erleichtern oder
Anpassungen zu mehr Eigen-
verantwortung und Entschei-
dungsfreiheit der kommunalen
Arbeitgeber wurde hierfur eine
wichtige Basis geschaffen.
Auch im Bereich des Tarif-
rechts konnten schon jetzt
Losungsvorschlage im Bereich
der Honorierung, wie z. B. der
Anpassung hinsichtlich einer
Erhohung des LOB-Budgets
oder im Gebiet der Eingruppie-
rung bezuglich den Vorausset-
zungen fur den ,sonstigen Be-
schaftigten®, diskutiert werden.

Auch bei den anderen The-
mentischen der Digitalisierung,
Nachwuchsgewinnung der
Hochschule und den berufs-
spezifischen Betrach- pm
tungen konnten Vor-
schlage erarbeitet
werden. So plant die
Hochschule Ludwigs-
burg mithilfe von Stu-
dierenden Unter-
richtseinheiten fur
Schulerinnen und
Schuler der Mittel-
und Oberstufe durch-
zuftihren. Damit soll
die Vielfalt der Ver-
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waltung dargestellt werden
und das duale Verwaltungs-
studium als Option fur eine
Karrierelaufbahn mehr Ju-
gendlichen bekannt gemacht
werden. Weitere Ideen, wie die
Hochschulen bekannter fur
potenzielle Studierende wer-
den konnen, sind bspw. die
Weiterbildung von aktuellen
Studierenden zu Ausbildungs-
botschaftern, die auf Berufs-
messen und ahnlichen Veran-
staltungen aus erster Hand
uber ihr duales Studium be-
richten konnen.

Insgesamt zieht der Stadtetag
ein positives Zwischenfazit
nach dem ersten Zusammen-
treffen der Projektgruppe und
der Blick der Teilnehmerinnen
und Teilnehmer geht hin zu
nachsten Schritten zu einem
attraktiveren, flexibleren und
damit auch konkurrenzfahige-
ren Arbeitgeber Stadt. Alle An-
wesenden waren sich dahinge-
hend einig: Durch zeitgemalie
Anpassungen kann dem be-
reits bestehenden und noch
deutlich ausgepragter drohen-
den Arbeits- und Fachkrafte-
mangel in der offentlichen
Verwaltung wirkungsvoll ent-
gegengetreten werden. Die
Hochschule erwies sich dabei
als idealer Ort, um diese Zu-
kunftsthemen zu bearbeiten.




Décollage und offentlicher Raum

Christoph Bodmer

Lehrbeauftragter

Im Wintersemester 22/23 be-
handelte der Vertiefungs-
schwerpunkt Kultur-, Bildungs-
und Sportmanagement das
Thema “Décollage und offentli-
cher Raum”. Mittels Projektar-
beit und Exkursion entwickelten
die Studierenden ein Gespur,
wie Kunst im offentlichen Raum
wirken kann, wieviel Werbung
uns umgibt und welche Verwal-
tungsvorschriften und -
einheiten direkt oder indirekt
beteiligt sind.

Unsere kunstgeschichtliche
Grundlage war der Nouveau
Realisme sowie die Affichisten
(eine Kiinstlergruppe, die Pla-

kate abgerissen und mit dem Material kiinstlerisch gearbeitet hat).
Als Kunstler stellten sich mir und der AG mehrere Fragen: Welche
Vor- und Nachteile hat die Digitalisierung von Plakatflachen? Wie
werden Einnahmen hieraus verwendet? Wer entscheidet uber
Kunst im offentlichen Raum? Warum gibt es, wie in vielen italieni-
schen und franzosischen Kommunen ublich, so selten nicht-
kommerzielle Plakatflachen?

Einige dieser Fragen diskutierte ich im September 2023 im Wurt-
tembergischen Kunstverein in Stuttgart bei einer Podiumsdiskus-
sion. Hierbei entstand die Idee, ein Experiment in Kommunen in
Baden-Wurttemberg durchzufthren. Die Diskutanten wollen her-
ausfinden, was passiert, wenn eine Kommune tber 1-3 Jahre freie
Plakatflachen (klassisch mit Papier und Leim) zur freien Verwen-
dung zur Verfugung stellt. Das Experiment soll institutionell be-
gleitet und validiert werden (inkl. Handlungsempfehlungen).

Wenn sie als Kommune interessiert sind, dann wenden Sie sich
gerne an den Lehrbeauftragten unter christoph.bodmer@lehrb.hs
-ludwigsburg.de. Nahere Informationen zur Décollage und dem
Kunstler finden Sie unter www.christophbodmer.com.
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Fordermittel der Baden-Wurttemberg Stiftung
und des Integrationsministeriums

bringen neuen Schub fur die internationale
Kompetenzentwicklung

von Akademisches Auslandsamt

Fachkraftebedarf ist ein Thema,
das die Wirtschaft und Politik
hierzulande gleichermafBen wie
den Bildungssektor, die offentli-
che Verwaltung und die kommu-
nalen Unternehmen seit Jahren
beschaftigt und die Gesellschaft
nicht zuletzt im Zuge des demo-
graphischen Wandels und globa-
ler Migrationsbewegungen vor
enorme Herausforderungen
stellt, aber auch Chancen fur
eine neue, werte- und gemein-
wohlorientierte Zusammenarbeit
mit der internationalen Gemein-
schaft eroffnet. Hieran knupft ein
Im Januar 2023 gestartetes Pro-
jekt des Ethnologen und Psycho-
logen Prof. Dr. Alexander Loch
an, das unter dem Titel
,Megathemen im deutsch-
indonesischen Vergleich” aktuel-
le globalpolitische Entwicklungen
in Kooperation mit der Univer-
sitas Indonesia in den Blick
nimmt: Deutsche und indonesi-
sche Studierende, Forschende
und Nachwuchswissenschaft-
ler:innen arbeiten dabei system-
vergleichend: Deutsche konnen
beispielsweise von der Smart
City Jakarta viel Uber Digitalisie-
rung lernen; Asiaten hingegen
fasziniert die deutsche Nachhal-
tigkeitsorientierung.

Im Rahmen eines einwochigen
gemeinsamen Blockseminars
auf der Hauptinsel Java, die im
Sommersemester 2023 statt-
fand und an der 15 Studieren-
de aus dem Bachelor-
Studiengang Public Manage-
ment teilnahmen, wurde be-
reits deutlich, dass Megatrends
wie Digitalisierung, Urbanisie-
rung und Neo-Okologie nicht
nur ganz oben auf der politi-
schen Agenda dieses asiati-
schen Inselstaates stehen,
sondern auch schon konkrete
Malnahmen in den Alltag inte-
griert sind. Dank Fordermitteln
der Baden-Wurttemberg Stif-
tung soll in den nachsten drei
Jahren die Zusammenarbeit
zwischen Ludwigsburg und
Jakarta weiter vertieft werden,
indem diverse gemeinsame
Kooperationsveranstaltungen
und der Austausch von good
practices in winter schools und
einer gemeinsamen For-
schungskooperation zur
,Migration Indonesischer Pfle-
gefachkrafte nach Deutsch-

Bad

Wiirttemberg
Stiftung

WIR STIFTEN ZUKUNFT
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land” realisiert werden.

,Megathemen im deutsch-
indonesischen Vergleich” ist
ein Projekt im Rahmen des
Baden-Wurttemberg-
STIPENDIUMs fur Studierende
- BWS plus, einem Programm
der Baden-Wirttemberg Stif-
tung. Das Vorhaben wird uber
drei Jahre mit einer Summe
von rund 50.000 € gefordert.
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Um den gesellschaftlichen Her-
ausforderungen von Migration
und Integration zu begegnen,
bedarf es stetiger Qualifizierung
von jungen Menschen, die
diversitatssensibles Handeln
der kunftigen Verantwortungs-
trager:innen in Stadten und Ge-
meinden moglich macht.

Hier setzt ein weiteres Projekt
von Professor Dr. Alexander
Loch an, das unter dem Titel

PSUFNN T H TRl

,Kommunale Interkulturelle
Kompetenzen stdrken” (KIKS)
das fur Kommunalverwaltun-
gen erforderliche Wissen fur
den Umgang mit migrationsbe-
dingter Vielfalt nicht nur an
Studierende vermittelt, son-
dern einer Vielzahl von Men-
schen mit Migrationsgeschich-
te auch Teilhabe am interkul-
turellen Bildungsangebot der
HVF ermoglicht. Im Mittelpunkt
des Projekts stehen dabei so

genannte Joint Learning Jour-
neys - innovative Lern- und
Austauschformate, welche
Dialoge auf Augenhohe zwi-
schen Verwaltungen und Ge-
flichteten ermoglichen. Dieses
Projekt wird mit rund 100.000
€ aus Mitteln des Ministeriums
fur Soziales, Gesundheit und
Integration Baden-
Wurttemberg uber den Zeit-
raum von drei Jahren gefor-
dert.

B

Kommunale Interkulturelle Kompetenzen Stérken

Dokumentation einer interkulturellen Joint Learning Journey

Ludwigsburg

University of Applied Sciences

November 2022

Hochschule fur offentliche
Verwaltung und Finanzen

L85

Baden-Wiirttemberg

MINISTERIUM FUR SOZIALES, GESUNDHEIT UND INTEGRATION
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Studierendengruppe der Universitat Budwels
ZU Besuch an der HVF

von
Prof. Dr. Gerald Sander &
Eva Baum M. A.

Nachdem eine deutsche Stu-
dierendengruppe unter der
Leitung von Prof. Sander im
vergangenen Jahr die Universi-
tat Budweis besucht hatte, er-
folgte dieses Jahr der Gegen-
besuch aus Budweis. Am 9.
Oktober traf eine Gruppe mit
16 Studierenden der Padagogi-
schen Fakultat, begleitet von
den Dozierenden Dr. Zdenek
Pecka, Dr. Jana Kusova und
zwei Lektorinnen, erschopft

von der langen Reise, aber
auch voller Vorfreude auf die
kommenden Tage in ihrer Un-
terkunft ein, wo sie von Prof.
Sander und seinem Team
herzlich begruft wurden.

Die Studierendengruppe aus
Budweis erwartete ein intensi-
ves Programm. Am ersten Tag
fand der offizielle Empfang an
der HVF durch die Rektorin Dr.
Iris Rauskala mit gegenseitiger
Vorstellung der Hochschulen
statt. Im Anschluss daran folg-
te ein Rundgang durch die
Hochschule und der Besuch

L)

Die Studierendengruppe aus Budweis mit dem Leiter der Exkursion Dr. Zdenék Pecka (2. v.

einer Lehrveranstaltung zu
Europarecht bei Prof. Sander,
an welcher die Budweiser Stu-
dierenden gemeinsam mit den
Master-Studierenden aus dem
MEPA teilnahmen. Da alle Bud-
weiser Studierende als ange-
hende Deutschlehrerinnen
und  -lehrer  Uber  gute
Deutschkenntnisse  verflgen,
konnten sie der Vorlesung
problemlos folgen und sich
mit den deutschen Studieren-
den austauschen.

. der Rektorin der HVF Dr. Iris Rauskala

(6. v. 1) und dem Studiendekan Prof. Dr. Gerald G. Sander (7. v. L) sowie Dr. Natalia Jorg vom AAA (ganz rechts)
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Nach dem Mittagessen in der
Mensa stand eine Stadtfihrung
durch Ludwigsburg auf der
Agenda, wahrend der die
tschechischen Gaste die Se-
henswurdigkeiten der Stadt
kennenlernen konnten.

Am Abend fand ein gemeinsa-
mes Treffen mit Vertreterinnen
und Vertretern des AStA und
StuRa statt. Als Lehramtsstu-
dierende durfte naturlich auch
ein Termin bei der Padagogi-
schen Hochschule (PH) nicht
fehlen. Am Mittwoch erhielten
die Studierenden eine Prasen-
tation Uber die Aktivitaten der
PH und konnten sich im An-
schluss daran noch im Lehr-
Lern-Labor umsehen, in dem
zahlreiche innovative Materia-
lien fur den Sprachunterricht
ausgestellt werden. Am Nach-
mittag stand der Besuch in der
Schulabteilung ~ des  Regie-
rungsprasidiums Stuttgart im
Fokus, bei dem der Referatslei-
ter fur berufliche Schulen, Mar-
tin Sabelhaus, den tschechi-
schen Gasten einen detaillier-
ten Einblick in das deutsche
Schulwesen gab, woraufhin
sich anschliefend eine lebhaf-
te Diskussion entwickelte.

Der Donnerstag stand ganz im
Zeichen einer Studierenden-
konferenz, an der tschechische

Cesko-némecky
fond budoucnosti

\_/

Deutsch-Tschechischer
Zukunftsfonds

251

und deutsche Bachelor- und
Master-Studierende  teilnah-
men. Nach dem Eroffnungs-
vortrag ,Kurzer Streifzug durch
die  Geschichte  deutsch-
tschechischer (Kultur-)
Kontakte” von Dr. Kusova hiel-
ten sowohl die tschechischen
als auch die deutschen Ba-
chelor-Studierenden  Prasen-
tationen zu unterschiedlichen
Inhalten, wobei das Spektrum
der Prasentationen histori-
sche, politische, juristische
und wirtschaftliche Themen
umfasste. Zur Sprache kamen
insbesondere der Krieg in der
Ukraine in all seinen Facetten
und die Rolle verschiedener
osteuropaischer Staaten in
Bezug zur EU; aber auch Bil-
dung und Sprachenlernen
wurden thematisiert.

Am Freitag ging es zum Zent-
rum fur Schulqualitat und
Lehrerbildung (ZSL) in Esslin-
gen, wo Studiendirektor Thilo
Seltmann verschieden Aspekte
des deutschen Schulsystems,
inshesondere das berufliche
Schulsystem, naher beleuch-
tete und im Anschluss daran
durch die Raumlichkeiten des
ZSL fuhrte. Am Nachmittag
stand nach einem kurzen
Stadtrundgang durch die his-
torische Innenstadt in Esslin-

gen der Besuch des Deutschen
Literaturmuseums  Marbach
auf dem Programm.

Der letzte Tag war vor allem
durch kulturelle Aktivitaten
gepragt. So folgte auf einen
Stadtrundgang durch Stuttgart
eine Fuhrung im Haus der Ge-
schichte Baden-Wurttemberg,
wo eindrucksvoll die Geschich-
te unseres Bundeslandes vor-
gestellt wurde.

Am Sonntag Vormittag ging es
fur die Gruppe, bereichert
durch viele Eindrtcke und
neue Kontakte mit deutschen
Studierenden, zurtck ins hei-
matliche Budweis. Alle Betei-
ligten sind sich einig, dass der
Besuch ein voller Erfolg war
und freuen sich bereits auf die
weitere Kooperation im kom-
menden Jahr.

Organisatorisch unterstutzt
wurde der Besuch vom Akade-
mischen Auslandsamt mit ei-
ner Forderung vom Deutschen
Akademischen Austausch-
dienst im Rahmen des DAAD-
Programms
,Ostpartnerschaften”. Weitere
finanzielle Unterstitzung wur-
de durch den Deutsch-
Tschechischen Zukunftsfond
gewahrt.
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Kinderrechte im Fokus: Erfolgreiche Teilnahme
an der Tagung des Collegiums Legnica in Polen

von Dilnaz Alhan
Studierende Public Management

Vom 12. bis 15. Oktober 2023
versammelten sich Akademi-
ker, Studierende und Experten
in Polen, um an einer Tagung
des Collegiums Legnica teilzu-
nehmen, die sich eingehend
mit dem Thema der Kinder-
rechte auseinandersetzte. Die
Teilnahme der Studierenden
von der HVF Ludwigsburg an
der Veranstaltung wurde durch
die Initiative von Prof. Dr. Ge-
rald G. Sander ermoglicht.

Ein bemerkenswerter Moment
fur die deutschen Studieren-
den war zweifelsohne ihre akti-
ve Beteiligung durch eigene
Vortrage. Dilnaz Alhan be-
leuchtete die Kinderrechte in-
nerhalb der EU-Charta, wobei
sie wichtige Aspekte flr den
Schutz und die Forderung von
Kindern in Europa herausstell-
te. Simon Gottowik prasentier-
te die Angebote und Projekte
der Hochschule, wahrend Ardit
Jashanica einen detaillierten
Einblick in die Partizipation
von Jugendlichen in Baden-
Wurttemberg im Vergleich zu
anderen Bundeslandern ge-
wahrte. Diese umfassenden
internationalen Aktivitaten ver-
deutlichen nicht nur die Rele-
vanz des Themas Kinderrechte,
sondern unterstreichen auch
die vielschichtige Dimension
der globalen Zusammenarbeit

zwischen Hochschulen. Sie
heben die Bedeutung des in-
terkulturellen Austauschs und
die Erweiterung des Horizonts
fur Studierende und Forschen-
de gleichermalen hervor.

Ein weiterer Hohepunkt bilde-
te die von Dr. Pawel Kobes
organisierte kulturelle Fuh-
rung, bei der die Teilnehmer
die kulturelle Vielfalt Polens
durch Besuche in der Frie-
denskirche in Jawor, dem
Gross-Rosen-Museum in Rogo
Gosnica und der Friedenskir-
che in Ojuwidnica entdeckten.

Die Studierendenschaft der HVF war mit Simon
Gottowik (links), Dilnaz Alhan (2.v.l) und Ardit
Jashanica (rechts) vertreten

Die Tage in Legnica ermaglich-
te nicht nur den Teilnehmern,
die kulturelle Vielfalt Polens
zu erleben, sondern bot auch
dem Dekan Prof. Dr. Peter
Nadybski, Dr. Pawel Kobes und
Prof. Sander und die Gelegen-
heit, potenzielle zukunftige
Kooperationen zu diskutieren
und ihre Perspektiven auf eine
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e, SN TN
Prof. Dr. Gerald Sander und Dekan Prof. Dr.
Peter Nadybski

erweiterte Zusammenarbeit

auszutauschen. Ein bemer-
kenswertes Element dieser

Zusammenkunft war auch der
inspirierende Austausch mit
polnischen Studenten. Diese

gaben Einblicke in ithr hoch-

schulpolitisches Engagement,
diskutierten Unterschiede in
den jeweiligen Bereichen und
trugen so zu einem umfassen-
deren Verstandnis bei. Die

Reise wurde durch das Akade-

mische Auslandsamt gefordert,

das damit den interkulturellen

Dialog und die Zusammenar-

beit zwischen den Hochschu-

len nachhaltig unterstitzt.



Rechtskurse fur ukrainische Gefluchtete

von Leyla Karabulut

Studierende Public Management

Bis Ende Februar 2023 wurden
[t. Bundesinnenministerium
ca. 1,1 Millionen ukrainische
Gefluchtete in Deutschland
erfasst. Baden-Wurttemberg
hat 136.004 Personen aufge-
nommen. Mit diesen Zahlen
wird ersichtlich, dass es nicht
nur einen grollen Bedarf an
finanziellen Hilfen gibt, son-
dern auch an Integrationsan-
geboten wie Sprachkursen,
interkulturellen Trainings, Un-
terstltzung beim Einstieg in
eine Ausbildung oder in den
Beruf.

Seit mehreren Jahren wird an
der HVF das Fachprojekt
,Rechtskurse fur Gefluchtete”
im Vertiefungsbereich
,Zuwanderung und Migration”
des Bachelor-Studiengangs
Public Management angebo-
ten. Unter der Leitung von
Herrn Professor Dr. Christian
F. Majer entwickeln Studieren-
de Materialien, um die Grund-
zuge des deutschen Rechts-
systems verstandlich und an-
schaulich zu vermitteln. Dies
geschieht in einfacher Spra-
che und unter Verzicht von
jeglichen juristischen Fachter-
mini. Mit Frau Dr. Jorg vom
Akademischen Auslandsamt
als Dolmetscherin konnte im
Wintersemester 2022 die Idee
realisiert werden, Rechtskurse
speziell fur die Zielgruppe der

ukrainischen Gefluchteten ohne
Deutschkenntnisse zu organisie-
ren.

So fand am 10. und 11. Marz 2023
eine Blockveranstaltung ,Rechts-
und Kulturkurs fur ukrainische
Geflichtete” in Kirchdorf an der
Iller im Landkreis Biberach statt.
Auf dem Programm standen die
Grundlagen des deutschen Staats
- und Verwaltungsrechts sowie
Themen des Familienrechts, des
Arbeits- und Zivilrechts. Einblicke
in die deutsche Kultur erfolgen
durch Darstellung verschiedener
Traditionen, Philosophie, Lyrik,
Musik und Kommunikation. Auch
ein kompakter Einstieg in die
deutsche Geschichte seit Beginn
des Mittelalters wurde gegeben.

Es haben rund 20 ukrainische Ge-
flichtete teilgenommen. Die ukra-
inischen Geflichteten waren
groBtenteils Frauen mit Kindern,
vereinzelt waren auch Manner
uber 50 anwesend. Das Interesse
am Kulturkurs am ersten Tag hielt
sich in Grenzen. Die anfangliche
Zuruckhaltung der Teilnehmen-
den hat aber sukzessive abge-
nommen, so dass am Ende des
zweiten Tages Gesprache in ver-
trauter Atmosphare moglich wur-
den.

Besonders interessiert zeigten
sich die Teilnehmer:innen an den
Themen Schule, Ausbildung und
Studium, aber auch Tipps und
weitere Informationen zu Anlauf-
stellen bzgl. Anerkennung von
Bildungsnachweisen und Versi-
cherungsschutz oder beruflichem
Quereinstieg wurden erteilt.
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Hilfreich war dabei der Migra-
tionshintergrund der teilneh-
menden Studierenden, die
von eigenen Erfahrungen und
Aufstiegsmoglichkeiten be-
richten konnten. Auch poli-
tisch aktuelle Themen wie die
Beziehungen zwischen
Deutschland und Russland
wurden angesprochen. Ob-
wohl die Kursinhalte in deut-
scher Sprache vorgetragen
wurden, haben die Teilneh-
mer:innen den Ausfuhrungen
von Professor Dr. Majer und
den Beitragen der Studieren-
den mit groRer Aufmerksam-
keit zugehort und viele Fra-
gen gestellt. Der Kurs hatte
fur alle einen echten Mehr-
wert.

Das sieht Maximiliana Schoch
vom Integrationsmanage-
ment auch so: ,Fur uns als
kommunale Ansprechpartner
ist es wichtig, unseren Kli-
ent:innen Projekte anzubie-
ten, um sich fortzubilden und
um Kontakte zu knupfen. Wir
wurden uns auch in Zukunft
sehr freuen, wenn Studieren-
de der Hochschule Ludwigs-
burg zu uns kommen, um
Rechtskurse fur Menschen
mit Migrationshintergrund
anzubieten - gern wieder in
leichter deutscher Sprache
oder auch einmal in Eng-
lisch.”



Prof. Dr. Gerald Sander fur langjahrige
Kooperation ausgezeichnet

Am 1. November 2023 wurde Prof. Dr. Gerald Sander die
Ehrenmedaille der Westbohmischen Universitat Pilsen
vom Dekan der Juristischen Fakultat, Prof. Dr. Stanislav
Balik, in Vertretung des Rektors Uberreicht. Prof. Sander
kooperiert bereits seit dem Jahr 2002 mit verschiedenen
= Fakultaten der Universitat in Form von Vortragen und
- gemeinsamen wissenschaftlichen Publikationen. Zudem
ist er Mitglied im externen Herausgeberkreis der juristi-
schen Universitatszeitschrift , Pravnickeé Listy“. Insbeson-
dere fahrt Prof. Sander im Rahmen von Erasmus+ regel-
maRig an die Juristische Fakultat und lehrt dort deut-
sches Verfassungs- und Zivilrecht. Fur diese jahrelange
vielfaltige Zusammenarbeit wurde Prof. Sander nun aus-
gezeichnet.

Dr. Alexander Hofmann neuer Professor fur
Rechtswissenschaften

Der 44-Jahrige freut sich sehr auf seine neue Aufga-
be. ,Nach meiner Erfahrung gibt es nicht viele Aufga-
N ben, die so bereichernd und erfreulich sein konnen,
i wie die Zusammenarbeit mit Studierenden. Deshalb
ist es mir eine groRe Freude, meine vielgestaltigen
4 beruflichen Erfahrungen und Kenntnisse an die Stu-
dierenden der Hochschule fur offentliche Verwaltung
und Finanzen Ludwigsburg weitergeben zu konnen
% und diese fur die Rechtswissenschaften zu begeis-
B tern” so Prof. Dr. Hofmann.

Seinen beruflichen Werdegang begann er mit einer
& Ausbildung in der Finanzverwaltung Baden-
3 Wirttemberg. Es folgte das Studium der Rechtswis-
© senschaften an der Julius-Maximilians-Universitat
Wiurzburg. Nach Abschluss des Zweiten Staatsexa-
mens promovierte er zu einem arbeitsrechtlichen
Thema. Im Anschluss daran arbeitete Prof. Dr. Hof-
hat mann als Rechtsanwalt und Fachanwalt fur Arbeits-
recht. Vor seiner Berufung war er als Richter (sowie
Glterichter) in der Arbeitsgerichtsbarkeit Baden-
Wirttemberg tatig.

Die Fakultat | - Management und Recht -
mit Dr. Alexander Hofmann zum 1. September
2023 einen neuen Professor fur Rechtswissen-
schaften berufen.
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Dr. Michael Torben Menk ubernimmt Professur
fur Offentliche Betriebs- und Finanzwirtschaft

Zum 1. September 2023 hat Dr.
Michael Torben Menk an der
Fakultat | — Management und
Recht - die Professur fur Of-
fentliche Betriebs- und Fi-
nanzwirtschaft Ubernommen.

SchwerpunktmaRig wird der ®
aus Marburg stammende Oko- g

nom in Lehre und Forschung
die  Gebiete  Betriebswirt-
schaftslehre, kommunales
und staatliches Haushaltswe-
sen sowie Volkswirtschafts-
lehre abdecken - sowohl im
Bachelorstudiengang  Public

Management als auch im Mas- B

ter of European Public Admi-

nistration (MEPA).

Nach seinem 2004 abge-
schlossenen Studium der Be-
triebswirtschaftslehre und
Volkswirtschaftslehre promo-
vierte Menk zur internationa-
len Rechnungslegung und ar-
beitete knapp zehn Jahre, teils
parallel zur Promotion, in
uberregionalen  Steuerbera-
tungs- und Wirtschaftspru-
fungsgesellschaften als Pru-
fungsleiter fur Einzel- und
Konzernabschlisse. Anschlie-
Rend folgte er 2013 dem Ruf
der Universitat Siegen und
ubernahm die Juniorprofessur
fur Risk Governance, die er bis
2019 innehatte. Vor seiner Be-
rufung an die HVF war Menk
als Hochschullehrer an der
Hochschule fur den offentli-
chen Dienst in Bayern tatig.

Aufgrund seiner beiden Abschlus-
se Diplom-Kaufmann und Diplom-
Volkswirt sind es gerade die Inter-

dependenzen zwischen makro-
und mikrookonomischen Fakto-
ren, die den 43-jahrigen beson-
ders interessieren und die er
auch in diversen Kommissionen
und Gremien auBerhalb der
Hochschule debattiert. So enga-
giert sich der Neuberufene im
Wirtschaftsrat der CDU in der
Bundesfachkommission Europai-
sche Finanz- und Wahrungspolitik
und in der Aktionsgemeinschaft
Soziale Marktwirtschaft. Daneben
ist er Mitglied in der Schmalen-
bach-Gesellschaft fur Betriebs-
wirtschaft und dem Siegener Fo-
rum fur Rechnungslegung, Pru-
fungswesen und Steuerlehre.
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In seiner
Funktion an der
Hochschule fur
offentliche Verwal-
_tung und Finanzen
Ludwigsburg

4 mochte Menk in
Lehre und For-
schung die Steue-
rung und Offenle-
gung von Nachhal-
| tigkeit  vorantrei-
ben, etwa die Um-
setzung der SDG
(Sustainable Deve-
lopment Goals) fiir
~| Gebietskorper-
schaften und der
ESRS  (European
Sustainability Reporting Stan-
dards) fiir kommunale Unter-
nehmen. Nicht zuletzt die
grundsatzliche  Vernetzung
und der Austausch mit ande-
ren Wissenschaftlern, Hoch-
schulen, Verwaltungen und
Unternehmen im Sinne ange-
wandter Wissenschaft stehen
neben einer ansprechenden
und innovativen Lehre weit
oben auf der Agenda an sei-
ner neuen Wirkungsstatte.

neuen



Prof. Wolfgang Rieth tritt in den Ruhestand

Kind der Hochschule, gefragter Experte und Visionar des Kommunalen Wirtschafts- und

Abgabenrechts

Nach fast drei Jahrzehnten als
Professor an der Hochschule,
an der er selbst Anfang der
1980er Jahre die Ausbildung
zum Diplomverwaltungswirt
(FH) absolvierte, wurde Pro-
fessor Wolfgang Rieht Ende
August in den Ruhestand ver-
abschiedet.

Seine Expertise und seine
Meinung genossen sowohl in
Fachkreisen als auch in den
Kommunen hochste Wert-
schatzung. In der Lehre war
thm der Praxisbezug der ver-
mittelten Studieninhalte sehr
wichtig und er orientierte sich
dabei an den Bedurfnissen
der Rathauser und Landrats-
amter. Die Studierenden soll-
ten nach dem Studienab-
schluss uber die Fertigkeiten
verfugen,

die in einer Kammerei
gefragt sind.

Dies zeigte sich insbe-
sondere in seinem
Fachprojekt ,Wir stellen
um®, das im Jahr 2008
startete. Die Umstel-
lung auf die kommuna-
le Doppik, die doppelte
Buchfuhrung in Konten,
stellte die stadtischen
Kammereien vor enor-
me Herausforderungen.
Rieth hatte die Idee,
den Praxisbezug des
Studiums und die not-
wendigen Umstellungs-
arbeiten in den Kom-
munen miteinander zu
verknupfen, wovon alle Seiten
profitierten. Die teilnehmenden
Studierenden sammelten wertvol-
le Erfahrungen und waren auf
dem Arbeitsmarkt begehrt. Die
Kommunen konnten kostenguins-
tig mit fachwissenschaftlicher
Begleitung die Eroffnungsbilanz
erstellen. Das Fachprojekt ,Wir
stellen um” war ein grofRer Erfolg
und steigerte durch seine offentli-
che Wahrnehmung auch das Re-
nommee der Hochschule. Im Rah-
men des Fachprojekt erstellte
Prof. Rieth mit seinem Kollegen
Prof. Dirk Leikner und Studieren-
den zuletzt im Jahr 2022 die Eroff-
nungsbilanz fur die Stadt Maul-
bronn.

Nicht nur in Lehre und Forschung,
sondern auch in der Hochschul-
verwaltung Ubernahm Rieth Ver-
antwortung. Uber sechs Jahre hin-
weg war er Prorektor der Hoch-
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schule und zeitweise Prode-
kan seiner Fakultat. In Zeiten
von Personalengpassen hielt
er auch Vorlesungen in Rech-
nungswesen und staatlichem
Haushaltsrecht. Er engagierte
sich aktiv fur die Hochschul-
zeitschrift und die Erweite-
rung der Auslandsbeziehun-
gen. Als Prorektor fuhrte er
ein hauptamtlich besetztes
Auslandsamt ein. Diese Ge-
schaftsstelle eines internatio-
nalen Hochschulforums
(International Forum for
Public Administration and
Management - IFPAM) ebnete
den Weg fur internationale
Hochschulkooperationen und
EU-Programmteilnahmen und
ermoglichte erstmals den
Erasmus-Austausch fur die
Hochschule.

Auch auBerhalb der Hoch-
schule engagierte sich Wolf-
gang Rieth. Er war stellvertre-
tender Kreisvorsitzender und
Mitglied des Vorstands des
Verbands der Verwaltungsbe-
amten Baden-Wurttemberg
sowie Mitglied im Programm-
beirat "Finanz- und Kommu-
nalwirtschaft" der Wirttem-
bergischen Verwaltungs- und
Wirtschaftsakademie Stutt-
gart.

Die Hochschule Ludwigsburg
dankt Professor Wolfgang
Rieth fir seine langjahrige
herausragende Arbeit und
wunscht ihm einen erfullten
Ruhestand.



Neu an der Hochschule: Lea-Carina Schadt

Ich bin im Landkreis Ludwigs-
burg aufgewachsen und habe
in ,The Land“ an den Univer-
sitaten  Ulm  (Psychologie,
B.Sc.) und Hohenheim
(Schwerpunkt Medienpsycho-
logie, M.A.) studiert. Wahrend
meines Studiums habe ich
geforscht und Erfahrung in
der Entwicklung und Umset-
zung von Umfragen gesam-
melt. Nach meinem Abschluss
habe ich als Projektleiterin
und Beraterin in einem Start-
Up gearbeitet und war insbe-
sondere fur die Themen Pro-
zessmanagement, Dokumen-
tenlenkung, Projektmanage-
ment und Onboarding verant-
wortlich. Ich bin zertifizierte
Projektmanagement-Fachfrau
(Level D). Als Lehrbeauftragte
der Dualen Hochschule Gera-
Eisenach habe ich mein Wis-

sen im Projektmanagement wei-
tergegeben.

An der Hochschule Ludwigsburg
sichere ich als Referentin fiir
strategisches Qualitatsmanage-
ment die Qualitat der Hochschule
und baue diese weiter aus. Ich
mochte, dass das Qualitatsma-
nagement zum Austausch einladt
und dazu motiviert, noch besser
zu werden. Auch Qualitatsma-
nagement nicht als Kontrol-
linstanz, sondern als Mehrwehrt
erlebbar zu machen, ist mir ein
Anliegen.

Zu meinen Aufgabenbereichen
zahlen inshesondere die Koordi-
nation der Umsetzung der Ziele
und MaBnahmen des Struktur-
und Entwicklungsplans 2024 -
2028. Zudem bringe ich strategi-
sche Themen wie den Ausbau des
Prozessmanagements, die Doku-

mentenlenkung sowie die
Evaluation weiter voran. Ich
bin Mitglied des Arbeitskrei-
ses  Qualitatsmanagement
der Hochschulen fiir ange-
wandte Wissenschaften in
Baden-Wiirttemberg. Fiir ei-
nen fachlichen Austausch
iiber  Linkedin  https://
www.linkedin.com/in/lea-s-
588688184/ oder via E-Mail
lea-carina.schadt@hs-
ludwigsburg.de bin ich immer
offen.

An der Hochschule Ludwigs-
burg schatze ich besonders
den freundlichen Umgang
miteinander. Ich  mochte
mich an dieser Stelle bei al-
len Kolleginnen und Kollegen
fir den herzlichen Empfang
bedanken und freue mich auf
die weitere Zusammenarbeit.

Ludwigsburger Autoren (Auswahl)

Bauschke, Rafael

« Hate speech on social media against German mayors:
Extent of the phenomenon, reactions, and implications.
Policy & Internet 15(2) (mit S. Jackle)

Beckers, Markus

« Einkommensteuer (Grundkurs des Steuerrechts ; Band 2).,
2023, Stuttgart: Schaffer-Poeschel, (mit Hottmann, J.;
Schustek, H.)

Eisenbarth , Peter

« Teilprivilegierung von Bauvorhaben gemaf § 35 IV BauGB
mit besonderer Betrachtung des Bestandsschutzes. In:
Neue Herausforderungen im Verwaltungs- und offentli-
chen Sicherheitsmanagement : herausragende Abschluss-
arbeiten der Hochschulen flr den offentlichen Dienst
2BQ22 /IJUE en Stember (Hrsg.) Baden-Baden: Nomos (mit

auerle, F.

Derpa, Ulrich

« Das Wind-an-Land-Gesetz: Frischer Wind fur Planung und
Genehmigung der Windkraft in Baden-Wurttemberg?. In;
Verwaltungsblatter flr Baden-Wurttemberg : VBIBW ; Zeit-
schrift fur offentliches Recht und offentliche Verwaltung,
442023 (12), Stuttgart: Boorberg

o4

Dickhauser, Claudia

« Coaching und Organisationsberatung an Schulen: welche
Wege eroffnet die Positive Psychologie?. In: Zeitschrift
fur Organisationsberatung, Supervision, Coaching : OSC,
30.2023 (2),

« Wibbecke, G,; Dickhauser, C. (2023): Zusammen sind wir
weniger allein? Effekte der CampusschlieBungen auf
Motivation und Emotion von Studierenden. In: Zeitschrift
fur Beratung und Studium : ZBS ; Handlungsfelder, Pra-
xisbeispiele und Losungskonzepte, 18.2023 (1)

Diringer, Arnd

« Unterschrift auf dem Arbeitszeugnis: Weder schrag noch
in Kinderschrift, Expertenforum Arbeitsrecht, 31. Oktober
2023

« Lohnabzug flr Steak-Esser, Welt am Sonntag, 21. und 22.
Oktober 2023

« Minister sollten haften!, Welt am Sonntag, 8. und 9.
Oktober 2023

« Druck aus Europa - Wie geht es mit dem Mindestlohn
weiter?, Arbeit und Arbeitsrecht (AuA) 2023, Seite 12-15

« Buschmanns Abkehr von der Ehe Light, Welt am Sonntag,
24. und 25. September



« Ratten im Hotelzimmer, Expertenforum Arbeitsrecht, 24.
August 2023

« Rilpsende Gaste im Luxushotel, Expertenforum Arbeits-
recht, 17. August 2023

« Man spricht (kein) Deutsch, Expertenforum Arbeitsrecht,
10. August 2023

« Radikaler Transaktivismus vor Gericht, Welt am Sonntag, 5.
und 6. August 2023

« Marie Luise gegen Goliath, Welt am Sonntag, 22. und 23.
Juli 2023

Diirrschmidt, Jorg

« Wen kimmert's, wer spricht?* Uberlegungen zum zeitge-
nossischen Potential der Reform kommunaler Migranten-
vertretungen. In: Schobin, J. und Staab, P. (Hrsg.): Soziolo-
gische Einsatze : Festschrift flir Heinz Bude zu seiner Ent-
pflichtung / Janosch Schobin und Philipp Staab (Hg.), 2023,
Kassel: Kassel University Press

« Gesellschaftliche Reaktionen auf Digitalisierung und Glo-
balisierung. In: Zentralitaten 4.0 : Raumpolitiken und neue
Mobiljtat auf dem Lande / Philipp Oswalt, Stefan Rettich
(Hg.) (Schriftenreihe des Fachbereichs Architektur, Stadt-
planung, Landschaftsplanung / Universitdt Kassel ; Band
8), 2023, Berlin: Jovis

Haug, Volker

« Zur dringenden Reformbeddrftigkeit der Briefwahl. In: Die
offentliche Verwaltung - Zeitschrift fur offentliches Recht
und Verwaltungswissenschaft, 2023 (19), Stuttgart: Kohl-
hammer, (mit Muller-Torok, R.; Kirsch, S.)

Holzner, Stefan

o Zur Zulassigkeit einer im Jahr 2022 von einer Steuerbera-
tungsgesellschaft mbH per Telefax eingelegten Revision
(Anmerkung zu BFH, Zwischenurt. v. 25:10.2022 - IX R 3/22).
In: DStR kurzgefaBt 2023 (5), Minchen: C.H. Beck

« Offentliches Recht: Staats- und Europarecht (Orangene
Reihe)., 2023, Stuttgart: Schaffer-Poeschel (mit Rittmann,

A.; Knorr, M.)
Kupferschmidt, Frank

« Ist die Verpackungssteuer die neue Hundesteuer?. In: Wirt-
schaftswissenschaftliches Studium ; WiSt ; Zeitschrift fur
Studium und Forschung, 52.2023 (10), Miinchen: Beck

« Determinanten der studentischen Zufriedenheit mit Praxi-
SEhasen im dualen Studium : Eine empirische Untersu-
chung der praktischen Studienabschnitte in einem Verwal-
tungsstudiengang. In: Zeitschrift fur Berufs- und Wirt-
gcﬂal{ts%a()jagogk : ZBW, 119.2023 (2) (mit Sauerland, M

cholz, S.

Leibold, Tanja

« Tax-Compliance-Pflichten des GmbH-Geschaftsfihrers. In:
Betriebsberater : BB, 78.2023 (19),

LeiBner, Dirk
« Grundsatz der Vorherigkeit in der kommunalen Finanzwirt-
schaft: uberholt und Uberflissig?. In: Haufe Finanz Office

fur die offentliche Verwaltung : Die Komplettlosung fur das
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